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AVART~-PROPOS

On assliste 4 LIOR, depuis quelques années, & un boulever-
sement de la ville et 3 la naissance de nombreux bitiments.
L'un d'eux, le Musée de la Civilisation Gallo-Romaine, a retenu
mon attention. En 1975, date de ce choix, la presse l'annongait
déjA comme une réussite de l'architecture d'avant-garde, oeuvre
originale de surcroit. En outre, l'architecte M. ZEHRFUSS, qui
a réalisé, en collaboration, le CNIT et 1'UNESCO, était assez
confirmé pour Justifier mon cholix et suffisamment inconnu pour
qu'il soit profitable de travailler sur son oceuvre qui n'a en-
core été l'obJet d'aucune étude sérieuse. Par ailleurs, les pro-
blémes du musée en général, la fagon dont est transmis un mes-
sage artistique, le r8le de l'institution et le fait qu'elle
subisge depuis quelguea années une évolution radicale, m’'intéres-
saient particuliérement.

Comment iraiter ce sujet ? Décrire simplement le Musfe est
de peu d'intér@t, pulsque quelques mois plus tard il est 12
pour témoigner de lui-mBme. En revanche, étudlier le mécanisme
de sa coaception, moatrer comment tous les éléments qui consti-
tuent cet organe culturel se sont mis en place, permet d'ou-
vrir des horizons plus larges. De grands avantages se présen-
tent pour cette recherche : le stade de la conception du Musée
€8t récent, sl bien que les documents affluent et que les hom-
@€8 qui ont participé au travail sont encore 13 pour témoigner.



De plus, le musée est, & cette époque, presque achevé, ce qui
va permettre d'asslster 4 sa "mise 4 flot". Cela signifie :
contrdler les rdactions de la presse et du public, étudier la
mise en fonctionnement de cet appareil culturel, établir une
comparalson entre le projet et la réalisation. C'est le moment
idéal pour entreprendre ce travail. ILe sujet est domc déterminé,
11 est libellé ainsl : Conception du Musée de la Civilisation
Gallo-Romaine de Lyon, architecture et muséologie.

Cependant, ces mfmes avantages engendrent eux-m€mes des
inconvénlents. En effet, dés le début de cette étude, deux dif-
ficultés princlpales se posent. La premiére concerne les docu-
ments disponibles pour ce travall. Par la nature du sujet et 1la
période qu'il recouvre, ceux-ci sont en nombre considérable.
Aucun n'est entérieur & 1957 et les principaux vont de
1967 a 1973, ils ont donc presque tous été conmservés. Il faut
en outre, considérer comme gource, les conversations avec 1'ar-
chltecte, le muséologue, etc.., documents d'une nature difficile
a4 cerner et & reprodulre. Il a donc &té nécessaire d'établir une
sélecticn parml une centalne de plans, aimablement prétés, pour
la plupart, par M. AVON, Architecte-~adjoint de . ZEHRIUSS. Ces
plans (terme générique qui englobe aussi bien les esquisses que
les perspectives ou les coupes), constituent 1l'une des scurces
principales. Ils représentent la gestation du musée, ce sont
donc eux qui s'avérent le plus utiles pour étudier 1l'architec-
ture, 1ls sont ﬁféaque tous reproduits ici (sources n°IX a
XLII). Souvent de trés grandes dimensions, ils ont posé des pro-
blémes de réduction d'échelle. La gseconde source, les volumi-
neuses archives du musée, ont été mises & ma disposition, tres
généreusement, par M. LASFARGUES, qui s'est également prété 2
de nombreux entretiens au sujet de 1'aménagement du musée. Sans
cette alde précieuse, ce travail n'auralt pu &tre réalisé. Dans
ces nombreux dossiers, qu'il a fallu entiérement dépouiller, on
trouve entre autres documents : le programme umusédologique, sous
la forme de miaes & Jour successives (celle de 1970 est repro-
dulte intégralement); les projets d'aménagement des salles au
nombre de sept environ (celui de décembre 19771 est reproduit);



des dossiers sur la présentation des coliections, 1%un d'eux
par exemple, est entiérement consacré aux nombreux projets de
vitrines; des informations sur 1l'état des collections, leurs
restaurations principalement;et enfin la correspondance entre
les architectes et les muséologues ainsl que des rapports de
réunions, pléices intéressantes pour saisir l'esprit dans lequel
1'opération a étéd conduite. C'est & partir de cette secconde
gource qu'a pu &tre rédigé le chapitre de muséologie. Cependant,
elle recéle ausai quelques piéces concernant Iarchitecture,
tel que le projet de M. DONZET, le projet VI, les comptes ren-—
dus de chantier qui permettent de suivre la construction de
senaine en semaine pendant trois ans et les sondages de recon-—
naissance (les sources provenant des archives de M. LASTARGULS
gont numérotées de I & IX et de XLIII & XLIX, sauf sc.n°XLVII).

Quelques problémes de classement se sont posés principale-
ment pour -établir une distinction entre les pléces qui étaient
A la base de la recherche et les simples compléments d'informa-
tion ou illustratlions., J'al donc cholsi deux systeémes de numé-
rotation distincts. les sources (plans d'architecture, extraits
du programme muséologique, etc...) sont numérotées en chiflres
romains, s¢. I, II ... - les autres documents (photos, schémas,
listes ou tableaux explicatifs), méme lorsqu'ils concernent le
musée avant 1l'lnauguration, comme les photos du site ancien ou
de la comstruction, n'ayent pas servi de fondement & la recher-
che, sont considérés comme de simples illustrations et nunéro-
tés en chiffres arabes, 111, n°1, 2... Ainsi il suffit de con-
sidérer la numérotation d'une piece reprodﬁite pour savoir s'il
a'agit d'une source, augquel cas elle est en général analysée
dans le texte, ou d'une illustration.

La deuxidme difficulté appearue lors de cette étude, est
sang doute inhérente 4 tout sujet concernant la période con-
temporaine : le chercheur est en contact avec les hommes Qqui
ont congu l'oeuvre analysée. C'est & la fois un avantage et un
inconvénient, ear s'efforcer & l'objectivité et mettre de cité
les éléments trop "humains", devient une tdche trés délicate.
Il faut savolr distinguer la part des rapports de force et des
querelles gui ont inévitablement joué et ne pas se lalisser



abuser par l'aspect "grande aventure" dont est souvent parie,

8 posterioril, une telle réalisation. J1 ne m'appartient ni de
faire l'apologie des eréateurs, ni de procéder a des réattri-
butions. C'est pourquol, méme si par commodité les individus
sont souvent nommés, il ne faut pas oublier qu'au-deld de quel-
ques signatures prestigleuses, c¢'eat essentiellement d'un tra-
vail d'équipe qu'll s'aglt, J'essayerai toutefois d'employer

de préférence des termes moins restrictifs et plus adéquats
tels que "les architectes™ ou "les muséologues". De mémet Je
m'efforcerai généralement de fonder mes enalyses sur des docu-
ments concrets (plans, programmes, etc...), SAans en nommer sys—
tématlquement les auteurs. C'est, avant tout, d'un travail que

je vais rendre compte.

I1 reste encore & traiter d'un probléme de méthodologie.
L'objectif étant de décomposer le mécanisme de la conception,
il est malalsé de le critiquer dans le m&me temps. C'est pour-
quol je nme procéderal,au cours de 1l'étude proprement dite,
qu'ad des remarques ou des suggeations compatibles avec l'opti-
que élaborée tout au long du projet. Ies critiques de fond sur
la conception du musée, telle qu'elle apparalt dans cette réa-
lisation, seront développées ensuite, dans la conclusion géné-
rale.

Quelles sont les limites de cette recherche 7 Elles sont
de deux sortes. La premiére concerne la méthade d'analyse, la
seconde la nature du sujet lui-m@me. Il ne faut pas se cacher
que l'interprétation des documents utilisés comporte une cer-
taine marge d'erreur. Les données sont trés complexes et il
est impensable d'obtenir une confirmation pour chaque détail.
Un seul plan, par exemple, contient & lui seul des dizaines
d'informations différentes qu'il faut confronter avec les éta-
pes préceédentes et suivantes. S1 les réalisateurs du muzée 1li-
sent ce travall, 1ils trouveront sans doute desa erreurs et des
omissions, mais il n'est pas question de reconstituer dix ans
deltravail, Cela aurait,d'ailleurs, peu d'intérét. L'essentisel
est d'essayer de comprendre comment, partant d'idées plus ou
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moina précises sur la fonction et la forme du futur musée, on
aboutit, dix années d'étude plua tard, 3 cette réalisation com-
plexe dont les défauts et les qualités sont & débattre. I1 im-
porte donc peu gue tel ou tel détail soit omis, si l'ensemble
rend compte du processus de création.

Quant aux limites du sujet lui-m8me, il a celles imparties
a4 une monographie. Cette étude du Musée de Lyon ne veut en au-
cun cas ériger en modédle la méthode de travall des réalisateurs
ou leur conception du musée. Elle se veut témoignage et ‘analyse
d'un cas particulier, lequel peut aider & répondre aux ques-
tiong de fond qu'on se pose actuellement sur la transmission de
la culture, le musée, son rb6le, son efficacité, sa mutation né-
cessalre et son éventuel remplacement par une structure nouvelle.
I1 apporte, en outre, un éclairage sur les méthodes employées
de nos Jjours en architecture, tant au stade de la concéption
qu'd celui de l'exécution d'un édifice. Notons que, au peint de
vue de 1'Histoire de 1'Art, de nombreuses recherches restent a
faire. En architecture, d'une part, ol aucun travail de fond .
n'a jamals été entrepris sur l'oeuvre de Bernard ZEHRFUSS;seuls
exlstent quelques articles épars, purement descriptifs, 3 pro-
pos de batiments précis. En muséologie, d'autre part, ol l'on
assiste & un renouveau. Bien qu'il existe de nombreux ouvrages
sur les musées, aucun travail de synthése n'est paru au sujet
de cette "révolution culturelle des musées” comme la nomme
J. MICHEL (1) et sur sa portée réelle. G. BAZIN et L. BENQIST
sont avant tout des historiens de la muséologie, quant a
P. BOURDIEU, c'est sans doute lui qul tient le mieux compte de
cet aspect, mais 11 poursuit une analyse de. type socioclogique
exclusivenent,

(1) MICHEL J. Le Monde, 26 PFév. 1976, p. 13
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Depuls une vingtalne d'années, on assiste a4 ce que les
critiques appellent "la crise de croissance du musée”. Dans le
moment méme ol cette institution est le plus violemment contes-
tée, on note le développement d'une campagne de constructicn
active et un engouement pour le réaménagement des édifices an-
clens.

En France, ce mouvement est trés sensible & partir des
ennées 1960, époque A laquelle André MATRAUX organise une poli-
tique culturelle efficace, maisons de la culture, lnventaire
deg monuments hlstoriques, etc... Il suffit pour se persuader
de la vitalité de cette poussée, de clter qQuelques réalisationc
effectuées ces derniéres années, aussi bien en province, Baqg{
et Marseille (deux musées archéologiques,le dermier est en
cours de réalisation), Poitiers, la fondation Va%%}ellﬁ (ini-
tiative privée), le musée Marc CHAGALL, etc..., qu'd Paris,
Musée National des Arts et Traditlions Populaires (A.T.P.), Cen-
tre Georgea POMPIDOU (Beaubourg). Des réaménagements importants
ont modernisé d'anclens locaux, Saint-Germaln-en-ILaye, Besangon
Toulouse. De grands projets sont actuellement en cours, parmi
leg plus ambitieux, un musée du XIX° gidc¢le qui s'établirait
dans l'ancienne gare d'Orsay, échappée de justesse & la démoli-
tion. ) '

Ce n'est pas seulement une augmentation du nombre des mu-
sées que l'on constate, mals une mutation profonde de ces orga-
nismes. L'Europe sult en cela 1l'Amérique qui, dés 1939, inau-
gure avec le MOMA (Museum of Modern Art de New-York) une nou-
velle conception du musée, tant du point de vue de ses fonc-—
tions que de celul de son architecture (1). Il devient foyer
d'étude et d'animation et, abandonnant pour la premiére fois
le style néo-classique, se tourne délibérément vers l'archi-
tecture du XX° sidcle. le mouvement est lancé. Parml les musces

{4) Sur ce suget, voir : BAZIN,le temps des musees, chap.?
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nouvellement c¢réés en France, on voit cohabiter des types dirf-
férents : musée tradltionnel; centre de recherche : les A T P.
animation : Beaubourg; éco-musée : le Creusot... La liste n'e:
pas close. Luc BENOIST(1) veut volr dans cette diversité la
persistance de caractéres nationaux (le musée-salon d'Europe
occidentale, le musée-club 4'Amérique, le musée-école des So-~
viets), ceux-cl entrent, certes, en ligne de compte, mais le
rassemblement de tous les types, que présente la France, ten-
drait & prouver que leur apparition reléve plus dfune mutatior
de la soclété dans son ensemble que de traditions nationales
différenciées. C'est dans le cadre de ce mouvement important
que s'inscrit la création du Musée lyonnais de la Civilisation
Gallo-Romaine.

La démarche que nous avons suivlie lors de 1'étude de celu
cl, a été dlctée par deux raisomns principales.

Ia premiére est le choix de présenter, non le musée dans
son état définitif, mais le mécanisme qui a présidé 4 sa créa-
tion. Nous 1l'avons expliqué dans 1'avant-propos. Pour éclairer
ce processus, il etait nécessaire d'abandonner le plan adopté
traditionnellement pour la présentation d'un édifice : plan,
élévation intérieure, élévation extérieure..., qui offre une
vision synthétique, pour um autre qui mette mieux en lumiére
les différents stades de la conception. C'est pourquoi nous
avons opté pour une présentation se rapprochant le plus possi-
ble du déroulement chromnologique de l'opération. A 1l'appui des
documents qui corregpondent A c¢hague période, nous étudions
done les projets succesgifs, programmes muséoclogiques et pro-
Jets architecturaux, aingi que leur interaction. Nous avons
cependant été¢ contraints, pour des raisons de clarté, de dis-
socler architecture et muséologie, parfols au détriment d'une
chronologie rigoureuse. Par exemple, on pourrait s'étonner que
1'analyse des programmes muséologiques succeéde A celle de 1l'ar-
chitecture, alors qu'ils ont,en réalité, précédé puis chevauché
dans le temps l'élaboration des proJets architecturaux. L'étude
de 1'aménagement des objets dans leur cadre devant obligatoire-
ment intervenir eaprés l'analyse architecturale du bétiment,

(1) DENOIST , Musées et Muséologie p. 118
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nous avons choisi de grouper avec celle-ci 1l'étude des program-
mes muséologiques. Ainsi tous les &léments ayant trait a la
muséologie sont regroupés. Cependant, nous avons pris soin,

lors de 1'étude de l'architecture, de préclser certaimes infor-
mations relatives aux programmes muséologiques et indispensa-
bles pour la compréhension des projets architecturaux. C'est
donc & l'intérieur de chacune des deux spéclalltés que le dérou-
lement chronologique est respecté.

La geconde razlson découlé d'une constatation. Les archives
d'architecture contemporalne sont extrémement reres en France.
En effet, aucun organisme ne les recuellle et elles sont dé-
truites au bout de dix ans par les Cabinets d'architecture lors-
que prend fin la responsabilité décennale. En ocutre, les métho-
des employées de nos Jours en font un matériel encore plus vul-
nérable; la magquette, la bande magnétlque sur lagquelle est enre-
gistrée une conversation avec un client, sont fragiles et rare-
ment conservées (1). Conscients de la rareté des documents en
notre possession et du fait qu'ils seront sans doute détruits
sous peu, nous avons pris le parti de bAtir notre étude & par-
tir et autour de ceux-ci. Elle est donc fondée en partie sur
l'analyse systématique des croquis, des plans, du texte des pro
grammes muséologlques, et¢.. En outre, au liqu de les rejeter
en annexe comme cela se fait habituellement, nous les avons in-
tégrés au texte, afin qu'ils 1'illustrent et le sous-tendent
au fur et A mesure de sm progression (les plans sont placés &
la suite de chague projet). Cette démarche présente le triple
intérét de sauvegarder les documents en les reproduisant ici,
user d'une méthode plus scientifique quil 'se référe constamment
aux sources, et de mettre progressivement en lumiére le proces-

-

gsus de la conception.

Nous avons &laboré notre recherche en troisrgrandes étapes
qul se consacrent respectivement A 1'étude du contexte, de l'ar
chitecture et de la muséologie.

Nous avons cholsi de présenter une étude approfondie du
contexte, car la connalssance du cadre qul a présidé & la cré-
ation du musée permet d'en cerner mleux toutes les composantes.

(1) Sur ce sujet volr : Revue de l'Art n®29, Editorial.
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Cette premiére étape est exposée en trois temps : "le contexte
politique et économique", chapitre I, rassemble des informa-—
tions sur la situatlion & Lyon lorsque le projet woit le jour
et sur les moyens de son financement. Dans le chapitre II,
"méthodes et conditions de travail", les équipes et leurs tech-
niques sont présentées, Enfin, tout ce qui concerne l'implan-
tation topographique et les premiers projets qul ont précédé
ceux de M. ZEHRFUSS composent le chapitre III, "site et pre-
miers projets". N

L'étude de l'architecture comporte, elle, deux chapitres.
Pour mettre en évidence 1l'évolution qu'a suble le bAtiment
lors de sa gestatlion, nous avons choisl de présenter une série
de "projets". Cette terminologie nous est propre ainsi que la
classification qu'elle recouvre. En effet, les documeﬁts nous
ont été livrés sans sucun classement. C'est leur appartenance
a une m8me phase, confirmée par leur date de productlon, qui a
permis de les regrouper en six projets chronologiques. le cri-
t2re choisi pour qu'un ensemble de documents puisse composer
un "projet" est le suivant : réunir des composantes assez pré-
cises pour qu'il se dégage une idée homogéne du bitiment 4 un
stade donné. Nous avons présenté les trois premiers dons le
chapitre I, "choix du parti", car lls représeﬁtent les divers
t8tonnements qui ont permis de déterminer les options fondamen-
tales (emplacement, projets I, II, III). Ie chapitre II, "mise
au point et réalisation", traite des trols derniers projets
(IV, V et définitif), des problémes techniques qui se sont
posés & la construction de 1'édifice,et propose un dossier pho-
tographique sur le musée dans son étaet actuel. Si nous avons
pris le parti de marquer une rupture aﬁrés le projet III; c'est .
gqu'une différence de mature lntervient. Contrairement aux pre-
miers, lea projets IV, V et définitif, n'apportent aucune modi-
fication fondamentale dans la conception du musée, ce ne sont
en fait que des aménagements successifs du projet III. Il ne
s'agit donc plus de recherche des formes, mails de leur mise au
point, stade que nous avons rapproché de celui de la construc-
tion.

L'étude de la muséologle compte deux chapltres qui peuvent
€tre mis en paralléle avec ceux de l'architecture. Le premier,
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"élaboration du programme muséologique", concerne le stade de
la recherche. La conception muséologique se précise petit a
petit. Comme elle est centrée sur lea collections, le premier
volet de ce chapitre leur est consacré. Le second chapitre,
"aménagement", est consacré aux problémes posés par 1'exposi-
tion des obJjets : leur implantation dans l'espace et leur pré-
'sentation, cecl pour deux raisons. L'accent étant mis, par le
programme,principalement sur le rdle des collections, il con-
vient de développer cet aspect, en outre, ce plan respecte
autant que possible le déroulement chronologique des opérations:
établissement du programme, implantation des dbjets sur les
plans, (puis dans les salles lorsque le batiment est construit),
et enfin étude des techniques de préseﬁtation.

A la fin de ce traveil, nous proposons un dossier sur le
nusée en fonctionnement, celui-ci est concis, car il excéde
le sujet auvquel nous désirons nous limiter. Cependant il donne
des informations qui sont indispensables pour compléter le Jju-
gement qu'on portera sur cet orgame culturel et sur la concep-
tion muséologique qui le sous-tend. Une critique de fond con-
cernant ces aspects sera formulée dans la conclusion.
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- PREMIERE PARTIE -

CONTEIXITE
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Chapitre I t CORTEXTE POLITIQUE ET ECONOMIQUE

La connaissance approfondie du cadre qui a présidé a la
création du Musée est précieuse. Elle permet de répondre en
partie a4 diverses questions essentlelles avant d'entreprendre
une étude de détall. Pourquol et comment a-t-om pu décider
4'implanter un organisme culturel de cette importance a LYON,
& quels besolna devait-il répondre lorsqu'on a envisagé son
élaboration ?. . . . ' :

Pour réeﬁuhre ces interrogations il convient de rassem-
bler toutes les informetions pouvant contribuer & saisir dans
quel contexte a &été congu puis réalisé ce Musée. En premier
lieu, noua nous consacrerons % la sltuation politique, depuis
la naissance de l'idée Jjuaqu'a 1l'inauguration; viendra ensuite
l'historique, précisant comment a été prise la décision et
comment les responsabilités ont été réparties; puls les moda-
lités de la commande, conditions financiéres et statut du
Musée, seront analysés.

A - IE CONTEXTE POLITIQUE -

1957, date des premiéres allusions & la créatiom éven-
tuelle d'un Musée Gallo-Romain; année qui prépare le bimillé-
raire de LYON (en 1958); c'est ausgi celle de la mort d'Edou-
ard HE;éIom, Maire de LYON depuis 1905. Louis PRADEL termine
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le mandat de celui-ci jusqu'en 1959 puis est réélu trois
fois de suite, em 1959, 1965, 1971. Il meurt en Novembre
1976, un an exactement aprés 1l'inauguretion du Musée. De la
conception & la réalisation, celui-ci s'inscrit donc dans

ce qu'on appelle auJourd'hui “Le/R@gne/Pradéllen" (1). C'est
pourquol nous en ferons une apalyse concise en nous intéres—
sant plus particuliérement aux options culturelles de la
Municipalité,

Aprés la période de léthargie qui caractérise LYON de-
puls 1935, L. PRADEL entreprend de transformer la ville som-
nolente en une métropole européenne. Il met en place progres-
givement les éléments d'un immense puzzle. Pour gue LYON ré-
ponde au rdle qu'on veut lui confier, 11 faut 4'abord que les
gens pulssent s'y rendre alsément. Il s'ensuit la construc-
tion d'un systéme de communication complexe, en plusieurs
réseaux d'importances internationale, nationale et locale
aédroport de Satolas, autoroute Paris-Marseille qui transite
au coeur de LYON par le centre d'échange du Cours de Verdun,
amélioration des lialsons ferroviaires (traim Corgl) et métro.
Quels sont les centres d'attraction qui justifient un tel ef-
fort ? Les nouvelles constructions : Palais des Congrés,
Centre lnternational de Recherche contre le cancer, complexe
da la Part—Dieu, etc.,.. Lorsque les gens gont l&, i1 faut
les distraire, c'est le rfle d'une série d'équipements spor-
tifs et culturels dont LYON se trouvait Jusque-1a singuliére—
ment dépourvu . Parml les égulpements culturels, quatre orga-
nismes importants sont créés : le Théfitre du 8&me arrondisse-
ment, la Bibliothéque Municipale, 1l'Auditorium Maurice RAVEL
et le Musée de la Clvilisation Gallo~Romaine. La e¢réation de
ce dernler résulte donc, en partie, de la nécessité de mettre
en place l'infrastructure culturelle indispensable pour don—
ner A& LYON un destin international.

Un autre facteur complémentaire a, sans doute, influé
sur la décision de créer un musée. Le premler objectif de
L. PRADEL, transformer LYON en une métropole européenne, se

(1) Résonnance = Edit. Spéecimle - Décembre 1976~ p. 17
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double d'une vocation pour la construction et l'urbanisme.
C'est 14 l'origine avouée d'un grand nombre de réalisations.
La culture, au sens strict, intéresse peu L. PRADEL. Onr en
trouve la confirmation scus de nombreuses plumes. M. LERCUDIER
écrit :+ "Les problémes d'urbanisme 1'absorbaient plus gque ceux
de la culture"... et M. MURE : " il n'eut guére le temps de se
pencher sur l1'Art et son contenu... il considérait le domaine
plastique comme une pidce de 1l’échiquier de la ville..."(1).

-

Le Musée est donc congu davantage comme une réalisation
de prestige et un prétexte a batir, que comme la réponse a
un bescin réel du public. Or, ce besoln existe. Bien que les
musées lyonnais soient nombreux (vingt-deux environ),_ila
n'attirent qu'une marge restreinte de la population (2) a
cause de leurs options et aussi de leur budget limité (méme
5i ces arguments ne peuvent, A eux seuls, tout expliquer).
Le choix d'unme architecture d'avant-garde pour présenter les
collections doit &tre, dans l'esprit des édlles, un facteur
d'attirance pour les touristes et les visiteurs étrangers.
L'accent est mis sur 1l'impact international que doit avoir
le Musée, plus que sur le rdle qu'il peut jouer vis-a-vis
des Lyonnals. Le fait de favoriser les erédits d'équipement
aux dépens de ceux de fonctionnement, sont les aignes appa-
rents de cette politique. Nous reviendrons plus tard sur ces
problémes qui se posent également & 1l'échelle nationale.
Tl est intéressant de noter que 1'inauguration du Musée, qui
auit de peu celle de 1'Auditorium, concorde avec la signature
d'une charte culturelle entre la Municipalité de LYON et le
/'ﬂﬁnistre des Affaires Culturelles (alors M. Michel GUY). -
Celle-ci tend & favoriser la décentralisation culturelle en
province : l'aide de 1'Etat sera accentuée, le musée du Ciné-
ma et la Fédération nationale de la Photographle ainsi que
1'0Opéra-Studio (L. ERLO) doivent prochalnement €tre transfé-
rés & LYON. Cet accord, qui renforce l'importance de LYON,
est parfaitement dans la ligne politique décrite plus haut.

Résonnance - Edit. spéciale - Décembre 1976 - p. 17

Sur ce sujet consulter deux articles : "Désaffection des
Lyonnais pour leurs musées"~Résonnance N°128; et "Les
musées de LYON et leur fréquentation"-Résonnmnce N°®117,

LanYan"
N =
L
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B - HISTORIQUE DE LA CONCEPTION -

Cette section pourrait a'intituler : Biographie du Musée.
Quels hommes ont lancé puis concrétisé 1'idée d'un Musée
Gallo-Romain ? Comment s'est tissé ce réseau d'intermédiaires,
d'influences, de contacts, qui aboutit finalement & rassesmbler
les moyeng financiers et & constituer une équipe de travail ?
C'est 1'histoire événementielle, souvent enecdotique, il est
cependant nécessaire de la connaltre.

k™

Clest & M. JULBfiN, alors Conservateur du Musée des
Beaux~Arts et Professeur d'Histoire de 1'Art & 1l'Université
de LION, que revient 17idée de regrouper toutes les collec-
tions éparses dans la ville et d'édifier un Musée Gallo-Romain.
Dés 1956, on commence & en parler sérieusement.

L'année suivante, LYCON prépare son bimillénaire et 1l'at-
tention est plus particuliérement attirde sur le passé de la
ville et donc sur cette idée qui grandisssit. Le 11 TFévrier,

a lieu une réunion constitutive dont les principaux partici-
pants sont L.PRADEL qui vient d'&tre élu Maire et M. Amable
AUDIN,_Krchéologue lyonnais confirmé. M.AUDIN est alors chargé
du projet et sa fonction s'intitule approximativement "détaché
du Musée du Louvre au Musée de LYON". Nommé Conservateur du
Musée en 1965, il dat mssisté & partir de 1969 par M. J. LAS-
FARGUES, Conservateur-Adjolint. A la guite de cette réunion

il établit le premier programme et le soumet & la compétence de
M. WUILLEUMIER, Professeur des antiquités nationales & 1'Uni-
versité de LYON. Celui-ci approuve le principe d'un "Musée &
thémes" - (cette notion est développée dans 1'étude muséolo-
gique). Dens le m8me moment, on fait appel & M. DONZET, archi-
tecte des monuments historiques, pour concevoir le batimegt.
I1 propose plusieurs projets qui ne sont pas retenus ( le

plus représentatif est étudié & la fin de cette partie).

Pendant quelque temps, l'idée du musée périclite. En
1962, M. QUONIAM, alors Inspecteur général des Musées de pro-
vince & PARIS, qui s'était intéresséd au Musée lorsqu'il é&tait
& LYON, s'empare de"l'affaire"., Il intervient auprés de



Q2

Ead b

IT.. PRADEL pour que le projet soit confié a U, Berrard ZEIRFU3S,
Architecte en chef des batiments e¢ivils et palais natioraux,
Grand Prix de Rome, qu'il avait rencontré lorsque-celui—ci
exercait en Tunisie. M, ZEHRFUSS sera assisté par M. AVON,
Architecte D.FP.L.G. Parallélement, la direction des musées de
France charge M. Claude POINSSOT, Conservateur des Musées na-
tionaux, de composer un programme muséologique détaillé 4 par-
tir de celul de M. AUDIN et d'établir un dlalogue entre les
architectes et les muséologues. )

Le 2 Mai 1967, & lieu la premi2re visite du site rassem-
blent tous les protagonistes; parmi les plus importants ge
trouvent : MM. QUONIAM, AUDIN, ZEHRFUSS, POINSSOT et AVON.

A la suite de cette visite ou une premidre hypothise est faite
concernant l'emplacement du Musée (cf. partie architecture -
chapitre T =~ A), M. ZEHRFUSS commence les esquisses..les
équipes seront présentées plua longuement dans le chapitre con-
sacré aux méthodes et conditlions de travail. Considérons main-
tenant le probldme du Statut du futur Musée et de son finan-

cement.

C - LA COMMANDE - (Statut et finapcement du Musée)

Le Statut du Musée projeté est celui de "Musée contrdlé".
Tl est nécessaire de préciger ¢e que recouvre cette appella-
tlon,y car les conditions d'existence et le financement du fu-
tur orgacisme en dépendent. "

-

Il existe &n France deux grandes catégories de musédes :
"les musées nationaux" et "leg musées classég et contrdlés”,
qu'on appelle aussi Musées de province. Les premiers appartien-
nent a 1'Etat qul les gére par 1l'intermédiaire 4d'un organisme :
la Direction des Musées de France. Ils sont pour la plupart
situés dans la régior parigienne. La seconde catégorie, comnme
son nom 1l'indique, se subdivise en deux types, les musées
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classés et les musdées contr8léa. Ils n'appartiennent pas &
1'Etat mals sont la propriété d'autres collectivités publi-
ques telles que lea municipalités, cams le plus courant, les
départements ou des associations culturelles. L'Etat exerce
cependant sur eux une tutelle : l'Inspection générale des
musées classés et contrdlés. La différence entre un nmusée
classé et un musée contrdléd est minime. Dans le premier, le
Congervateur est Ionctionnaire-de 1'BEtaet, dans le second le
personnel est entiérement communal. En pratique, cette diffé-
rence peut entralner des variations importantes. Selon la
qualité de leurs collections, les musées contr8lés peuvent
€tre de 12re ou de 2&¢me classe.

Dans le cas du Musée de LION qui est municipal, comme la
majorité des musées contrdlés, la commune est propriétaire du
bAtiment et des collections et les gére. Elle est donc "le
maftre de 1'ouvrage" dans lae commande et finance la plus gran-
de partie de la construction : 60 %. Comme nous l'avons vu,
1'Etat a droit de tutells, en contrepartie il propose une ai-
de sous trois formes : une subvention pour la construction
et 1'aménagement, elle se monte & 40 %; une alde scientifique
et technique qui consiste ici 4 envoyer sur place un spécia-
liate de musdologie, M, POINSSOT; et enfin la mise en dépdt
d'objets provenant de collections nationales, le Musée de LYON
en exposée quelques-uns, L'erganisation de la commande est
complexe, c'est pourquoi nous présentons ci-aprés un tableau
qui permet de mettre en lumidre le rSle de chaque intervenant,
aingl que l'organisme qu'il représente le cas échéant. Ce ’
schéma est double, 11 présente les institutions qul finanicent.
l'entreprise avec leurs représentants et les équipes de tra-
valil qul la réalisent, avec leurs représentants.
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411. N°1 - Tableau -
Organisation de la commande : les intervenants

FINANCEMENT

TA MUNICIPALITE L'ETAT

- exerce une tutelle sous la
forme de 1'Inspection géné-
rale des musées classés et
contr8lés

~ financement : 40 %

-

- représentants : M. QUONIAM,
li. PONNEAU

- propriétaire du Musée, donc
maitre de 1'ouvrage

A4 em B FE 48 4R

~ financement : 60 %
- représentant : L. PRADEL

LT T Y I 1T

EQUIFES DE TRAVAIL

ARCHITECTES MUSEOLOGUES

- réalisateurs du Musée, donc: - aide scientifique et techni-

maltres d'ceuvre que apportée par 1'Etat,

- [
M. AYON ! = la Conservation,
représentants : M. AUDIN
M. LASTARGUE

a aw a4 #8 S #4 B4

-

Le cofit de 1'entreprise se monte & 25 millions de francs
environ. L'examen du Bulletin Municipal révéle que de nombreu-
ses réévaluations ont dil étre pratiquées. Le 10 Mai 1971, date
de la premiére mentlon dans le bulletin, on envisageait le
chiffre de 13.483.900 Franes. La somme définitive, bien qu'im-
portante, ne concerne que l'équipement, c'est-a-dire la cons-
truction du bEtiment et son aménagement. Or, on ne peut créer
un musée sans envisager des crédits relatifs & son fonctionne-
ment. Ceux—ci ne sont malheureusement pas prévus au moment de
la mise en place du projet. Le Comnseil municipal les vote au
Jour le jour, aprés réception du bltiment, et ils s'avérent
sans commune mesure avec les c¢rédits d’'équipement, c'est-a-
dire avee l'envergure du b&atiment réalisé. Dans le dossier
sur le musée en fonctlonnement, au terme de cette étude, nous
étudierons plus complétement comment s'équilibre la balance
entre équipement et fonectionnement au Musée de LYON.
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Les conditions sont, dans une certaine mesure, favorables
4 1a réalisgsation du Musée : son installation trouve sa justifi-
cation dans la politique de la Municipalité; aprés un temps
d'hésitation, les intervenants s'organisent efficacement, mise
en place des dquipes de travail, etc...; et enfin, le finance-
ment, réparti enmtre plusieurs institutions, est assuré. Cepen-
dan%, d'ores et déja, le contexte oriente vers une certaine
conception du Musée, qui apparaft surtout dans les options de
la Municipalité, maitre d'ouvrage, et dont l'influence'ést
donc déterminante. La création du Musée ne failt pas partie
d'une politique culturelle c¢ohérente, élaborée en fonction des
besoins régionaux et d'une population préecise. Elle répond a la
mise en place d'un certain nombre d'organismes, chargés d'as-
surer le prestige de la cité et indépendants les uns par rap-
port aux autres. Nous nous efforcerons de déterminer les réper-
cussions qu'ont pu avoir ces options préalables sur la concep-
tion du Musée {(forme ou fonction). Etudions maintenant les mé-
thodes et les conditiocns de travail qui vont permettre la réa-
lisation de 1'édifice.
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Chapitre II : METEODES ET CONDITICKRS DE TRAVAIL

Quels sont les. hommes, ou plutdt les équipes, qui parti-
eipent & la réalisation du Muséde, tant aur le plan architectu-
ral que muséologique ? Comment s'organige le travail entre
tous les intervenants ? Et enfin, ce bdtiment est-il représen-
tatlf de la maniére dont on construit, en France, actuellement,
ou bien falt-il 1'obJet de pratiques particuliéres ? C'est &
ces trois questions que nous répondrons successivement, essayant
de cerner au plus préds les conditions de travall qui ont pré-
8idé 4 la conception puls & la réalisation de ¢et édifice.

A - PRESENTATION DES EQUIPES =

Nous avons vu la répartition dea équipes dans le chapitre
précédent, &tudions meintenant plus en détaill, leur composi-
tion et l'egprit dans lequel elles travalllent,

- L'dquipe d'architecture 1

Les archlitectes qul exercent seuls sont rares de nos
Jours. On a assisté 11 y a quelque temps, au développement du
"Cabinet d'Architecture” qui rassemble une pluralité de com- .
pétences, Celui de M. ZEHRFUSS en est un exemple. Son é&quipe
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est composée, de lui-mé@me qui dirige le cabinet, de M. AVON,
son Adjoint pour cette réalisation, et de stagiaires, en
général Jeunes architectes, ou étudiants en architecture qui
viennent ici se former. Ils ont participé & ce projet au nom-
bre de trois, a4 un atade de la gestation relativement précoce.
On trouve enfin, les dessinateurs qu'on nomme également pro-
Jjeteurs et dont le rdle eat souvent réduit & celui d'exécutant.
En outre, le cabinet fait appel A des organismes extérieurs
pour assurer les tAches mpécifiques que sont les études tech-
niques et la construction. .

]

Comre dens tous les secteurs, on assiste & une division
du travall, avee ce que cela comporte d'avantages et d'incon-
vénients. Les dessing exécutés par un cabinet se répartissent
en trois grandes'datésories : premiérement les "dessins de
gestation”, Ce son{ des c¢roquls, des esquisses, tracés par
l'architecte au moment de la conception du bEtiment et qui
traduisent souvent les t&tonnements et les diverses solutions
envisagées. C'eat naturellement la phase la plus intéressante.
On trouve ensuite ce qu'on pourrait appeler les "dessins de
présentation”. A partir de la solution adoptée, on réalise
une série de dessins ohargés de concrétiser 1'jdée, pour le
client, tout en lul donnant 1l'apparence 1a-p1us séduisante
possible. C'est une marchendise & vendre et les qualités du
dessinateur entrent en ligne de compte. Enfin, la derniére
série. concerne les "dessins d'exécution®. Il a'tagit de trans-
former une esquisse approximative en un outil de travall uti-
lisable par les construeteurs. Toutes les normes doivent appa-
raftre ainai que leas indicatlons techniques. Ils sont en géné-
ral enonymes et ne néceseitent aucune qualité particuliire de -
l'exécutant, 8i ce n'eést la précision. On trouvera um complé-
ment d'information sur ce sujet dans une recherche récents
sur la "figuration graphique en architecture" & laquelle a
été empruntée cette clasaification (1). Dans l'étude détaillée
qQue nous consacrerons aux dessing du Musée, nous retrouverons
ces trols catégories, mais nous priviléglerons l'analyse de ia
premidre, compte tenu de l'intérét qu'elle présenta.

{(4) Piguration graphigue .,... Déc, 1976 - fhscicules 1et 2 °




Pour avolr une idde de 1l’esprit dans lequel travallle
1'équipe, arrftons-nous sur les réalisations antérieures de
M. ZEHRFUSS.

Cet architecte est commu du grand public, principalement
pour les réalisationa de ‘grande envergure qu'il a dirigées A
PARIS : le Palais des Expositioms du C.N.I.T. & la Défense,
réalisé en 1958 avee la collaboration de CAMEIQOT et MAILLY,
et le sidge de 1'UNESCO, avec celle de BREUER et NERVI, ache-
vé la méme année. Il compte & son actif bien d'autres oeuvres
dont on trouvera la liste en annexe ainsi que des renseigne-
ments biographiques. (Tableau N°79 - p.285 ). Il est aussi
urbaniste, préoccupé au début de sa carriQre, 4 cause de ses
longa séjours en Tunisie et en Algérie, par un habitat de
type méditerranéen. Ses plus récentes réalisations & PARIS
et dans la région parisienpne l'ont amend & traiter des problé-
mes de la capitale. Il a participéd A 1l'aménagement du quar-
tier de la Défense.

5'il est encore trop t6t pour avoir une vision d'ensem-
ble de son oeuvre (cf. dans la bibliographie, les quelques
articles parus sur les réalisations de B. ZEHRFUSS}, on peut
aveancer cependant que, dens l’architecture frangaise, il fait
figure de précurseur a de nombrsux pointz de vue. Il succéde
& la génération des initiateurs comme PERKET, fREYSSIHET,
LAFAILLE et LE CORBUSIER qui vulgarisent l'utilisation de ma-
tériaux nouveaux, béton et aluminium. M. ZEHRFUSS, d'une part,
raffine ces techniques et, d'autre part, divulgue l'architec-
ture contemporaine en France. L'un des précurseurs en ce qui
concerne l'emplol de l1’aluminium (UNESCO) et du béton précon-
traint (C.N.I.T.), il constrult le premier immeuble adminis-
tratif de style contemporain en France {(UNESCO). et le N
prenier exemple d'architecture hftelidre (HStel du Mont
d'Arbois prés de Gendve). Quant A son esthétique, on trouve
dans le dictionnaire de l'architecture moderne la définition
sulvante : "ZEHRFUS3 se veut attachéd & une architecture souple
ol les effets plastiques restent soumls aux principes cons-
tructifs, au travail du plan, et ol la réussite esthétique
ne vient que par surcroft" (1). Nous verrons aprés l'étude

(1)HATJE - Dictionnaire de l'Architecture... p. 316
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détaillée, si le Muaéde répond A& cette définition et comment
i1l se situe dans son oeuvre.

- L'équipe de muséologie :

Plus réduite gue la précédente, cette &quipe se compose
principalement de troils persomnes. M. POINSSOT, qui donne son
impulsion au groupe, a déjA réalisé Sailnt-Germain-en~Laye,

a participé A4 1l'aménagement de Vaison-la-Romaine et vient
d'achever le musée de Bavﬁﬁl Il s'occupe surtout de la concep-
tion du programme. M. AUDIN qui connaft parfaitement la col-
lection et 1'histoire antique de LYON, intervient tout au

long du travail en tant gu'archéologue. Quant & M, LASFARGUES -
qui s'intégre & 1l'équipe en 1969, il ge consacre & la mise

au point et & la réalisation du programme.

Cette équipe est, par nature, moins cohérente gque celle
des architectes. En effet, alors qu'un cabinet d'architecture
présente une organisation rodée de longue date et rassemble
des personnes qul ont l'habitude de travailler ensemble, une
équipe de muséologle se reforme pour chaque noiveau projet.
Les Conservateurs varient, blen entendu, pour chaque musée,
gseul le Muséologue peut &tre permanent. Il est donc plus d4if-
ficile de déceler un style, des constantes, dans la concep-
tion nmuséologique. Par ailleurs, les moyens mis & la disposi-
tion de cette équipe sont sans commune mesure avec ceux dont
dispose le cabinet 4'architecture. On peut réellement parler
ici de pénurie t manque de personnel (une seule personne non
qualifiée), manque de loceux (1 bureau, 1 atelier, 1 labd:
photo), peu de matériel et une documentation trés insuffisante
sur la collection. Dans son article sur le Musée, M. LASFARGUES
exXpose avec précision les inconvénients et parfois les avanta-
gaes de telles contraintes (1)

(1) LASFARGUES - ﬂuséea et collections ... pf 19 - note 5
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B - LA METHODE DE TRAVAIL -

Quelques parutions, qul s'adressent le plus souvent aux
muséologues et aux conservateurs, décrivent en détall les
pheses successives que doit comprendre la congstruction d'un
musée. Parmi lea textes les plus importants, on trouve un
puméro de Museum consacré & : Musée et architecture ~ la qua-
1ité des articles réunis dans cet ouvrage en fait la meilleure
et la plus compldte étude dans ce domaine. On peut également
consulter dans la revue Icom Fews un compte rendu, malheurense-
ment incomplet, du colloque de Mexico en 1968.

Ces études dégagent en général trols phases dans la con-
ception d'un musée. Il s'agit d'un schéma type pouvant servir
de cadre & la construction de tout musée. Le premier stade
est 1'élaboration du programme musdéologique qui doit tenir
compte de deux éléments, les fonections qu'on veut veir occu-
per par le musée et la nature des collections. Vient ensuite
le projet architectural établi en fonction du programme mu-
séologique et des impératifs techniques. La dernidre étape
egt la construction et 1'eménagement du bitiment. Dans cer-
taines descriptions, on en rencontre une quatriéme, nommée
"S4yaluation et correction” (1) et qui concerne .le fonctionne-
ment. Cet aspect nous intéresse moings directement, puisque
notre &tude est axée sur 1€ conception du Musée.

La chronologie indiquée cl-dessus est en falt trés sché-
matique et & LYON, quoiqu'on retrouve les trols étapes, elles
gont en réalité totalement imbriquées. Le déroulement du tra-
vail tel qu'il s'est effectué est assez représentatif de la
création de tout musée. On peut, d'ailleurs, déceler un cer-
taln nombre de maladresses dans la méthode adoptée, aux pre—
niers temps de la conception. Par exemple, les deux premiers
projets (Septembre 67 - Janvier 68) de M. ZEHRFUSS se fondent
SuUr un programme muséologique insuffisamment précis, ce qui
entrafne des tAtonnements qul auraient pu &tre évités. Cu en-~
~ core, aucune étude préaleble concernant le public potentiel

du futur musée n'a &té effectuée pour préparer le progranmme
muséologique. Un mérite doit 8tre cependant relevé :

(1) Icom news - Mars 1968 - p. 8
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la concertation entre architects ot musdologue a,sans doute,
§té menée beaucoup plus loin que d'ordinaire. C'est un réel
dialogue qui préside & chaque nouvelle étape de la conception,
sous la forme de réunions et d'une correspondance active.

Voici comment on peut retracer 4 LYON le déroulement com-
plexe de ce long travaell. Une fois le site et l'emplacement
choigis, 1'architecte calcule approximativement la surface
disponible. Le muséologue étudie alors la répartition ration-
nelle de cette surface en tenant compte des fonctions du musée
et des collections. D'aprés ce progremme, M. ZEHRFUSS propose
des ébauches successlves, chaque fois analysées et modifides
par le muséologue, Jusqu'ld un accord réciproque. Commencent
alors lesg études techniques nécesssires & la réalisation du
'parti arrété. Elles sont assurées par un bureau d'études
(SECHAUD et BOSSUYT) pour la structure, et un Ingénieur-Con-
seil pour le bhéton (Cabinet DUMOULIN). A ce stade, un remanie-
ment des plans, excessivement important est indispensabdble en
fonctlion des nouvelles contraintes imposées par la technique.
L3 aussi on tient compte de l'avis du muséologue.

La construction de 1'édifice peut maintenant commencer
et de nouveaux acteurs interviennent, les gena:du‘bﬁtiment.
On trouvera la liste des entreprises en annexe, ainsi que les
références des organismes qul se sont chargés de la coordina-
tlon du chantier, de la vérification et du contrdle, trois
tfches capitalea dans la comstruction (tableau N° 80p286 ).
Il ne faut pas croire gque les travaux débutent lorsque tou-
tes les édtudes techniques, structure et résistance des maté-
rigux sont complétement achevées. Celles-ci se poursulvens,
parallélement & la construction, avec le décalage nécessaire,
Par exemple, quand on commence & couler la parol moulée en
1970, la réslstance des sola en fonction des objets qu'ils
porteront n'est pas encore calculée et 1l'implantation défini-
tive d'un grand nombre de locaux n'est pas arrétée. Cette
pratique répandue permet un gain de temps, puigque 1'élabo-
ration du projet se superpose 4 la construction. D'autre part,
la durée &tant réduite, l'estimation financiére risque moins
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de subir de variations lmportantes, dues & des fluctuations
monétalres,

Pendant la construction, une autre étude se poursuit,
celle de l'aménagement du musée. Elle englobe la mise en place,
sur plan, des collections, la détermination du volume inté-
rleur dans lequel elles seront exposées (les murets), et enfin
la recherche du mode de présentation des objets (vitrines,
dclairage, couleurs, signalisation, fixation, etc...).-

Les plans d'architecture n'étant pas définitivement arrftés,

il sers nécessaire, 4 plusieurs reprises, de modifier en consé-
quence le projet d'aménagement. Lorsque la construction du
batiment est achevée, a lieu la réception provisoire, étape
importante pulsqu'elle inaugure la responsabilité décennale

de 1'architecte, (en cas de malfagon). L'aménagement intérieur
qul s'est fait en un lapa de temps trés réduit (six moils) suc-
cede & la réception provisoire. Quand sont réglés les proble-
mes d'équipement et surtout de personnel, (on a dd refermer
les portes apréas l'inauguration, faute de gardien), le Musée
est prét & fonctionnmer. -

Lors de la conception d'un musée, on assiste trés sou-
vent 4 ce qu'on pourralt appeler une lutte d'influence entre
architecture et muséologie. Malgré une réelle coordination,
LYON n'a pas échappé 4 la régle. En effet, les obJectifs des
protagonistes, s'ils peuvent peraftre a4 premidre vue similai-
res, différent en falt. Le premler crée et met en valeur le
contenant, alors que la préoccupation du second est le contenu.
C'est ainei qu'on a pu entendre M, POINSSOT s'exclamer :
"Votre architecture est trop forte, vous allez tuer mes plus
belles pidces". Le probléme est réel et d'auvtant plus grave
que le muséologue n'a, dans la création de l'architecte,
qu'un rSle consultatif. Cet &tat de chose apparait nettenment
dans la correspondance entre l'architecte et le muséologue,
lettres ou rapports qu'il nous a été possible de consulter.
Peut-E8tre est—-ce lci la falblegse de ce dialogue quli a pour-
tant le mérite d'exiaster. Au cours de cette étude, l'influence
de chacun ainsl que les limites de cette collaboration, appa-~
raitront. _ ,
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C - LES CONDITIONS DE LA PRATIQUE ARCHITECTURALE EN FRANCE -

Dans cette réalisation, l'architecte joue un rfle déter-
minant. Il contr8le tout, depuis le choix de l'implantation
Juaqu'a la forme des boltes aux lettres. Mals il ne porte pas
uniquement la responsabilité du projet.

Pendant la construction, une fois par semalne, se réunis-
sent en personne oui par l'intermédialire d'un représentant,
1'architecte, le oonservateur, un délégué de la ville ot de
chaque entreprise. Ils préclsent ce qul a &té fait et déci-
dent des prochaines prilorités. Le compte rendu de chantier
(CsR.C.) B8t un résumé de ces discussions. Nous reproduisons
en annexe un C.R.C. (sc. n° XLV p.256 ) od l'architecte péna-
lise une des entreprises pour un retard d'un mois. Il est
donc responsgable de la bonne marche du chantier. Il est égale-
ment, et surtout, garant de la qualité de la preduction, comme
le prouve cet extrait d'un autre C.R.C. (sc. n° XIVI p.259)
ou 11 exige qu'on recommence la fagade des ascemnseurs, car
elle n'est pas conforme & ce qu'il a demandé, C'est un point
de détall,pourtant il le régle lul-mBme. La reproduction de
ces documents permet, en ocutre, d'avoir un aperq¢u du fonction-
nement d'un chantier. Le réle de l'architecte est donc tel
qu'on le connalt traditionnellement et tel qu'il est réglemen-
t4 par 1l'ordre des architectes, lequel distingue trois tiches
étude et établisasement des plans, direction et réception des
travaux, vérification des situations et propositions de régle-
ments de comptes (1). C'est l'énumération exacte des fonctions
que remplit M. ZEHRFUS3 & LYON. '

La majeure partie du publie suppose que ce contrdle cons—
tant de l'archltecte esat la régle dans la plupart des conatruc—
tions. C'east loin d'étre le cas. La proportion des construc-
tions dans lesquelles lntervient un architecte est de moins
de 30 % en France et il est indispensable de prendre cons-
cience que la rédallsation de LYON bénéficle de conditions pril-
vilégiées. Pour sailsir dans quelle mesure l'exercice de 1l'ar-
chitecture représente ici un cas exceptionnel et pour mieux
sltuer cette réalisation dans le ocontexte frangais, penchons-

(1) Livre blane ... p. 26
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nous sur les modalités de la construction dans ¢e pays et sur
le statut de M. ZEHRPUSS, Architecte des batiments civils et
Palals natlonsaux.

Faigsant suite A la vague des nombreux projets de réforme,
"le livre blanc de l'architecture, paru vers 1969, est une
mise au polnt de la situation frangaise. Les révélations
qu'il apporte sur les conditions dans lesquelles on bftit ac-~
tuellement, sont proprement effraytates. "La-part prise par
les architectes dans la constructién en France (est) passée
de 30,39 % en 1966 & 28,51 % en 19¢9.... les architectes in-
terviennent dans un peu plus d'un quart de ce quil est annuel-
lement construilt en France.... la responsabilité architectu-
rale est, pour une bonne part, confide & des inconnus, sans
formation nécessaire, donc sans compétence suffisante" (1),

ce qul explique la pollution architecturale anonyme qui nous
envahit. Qul sont-1ls ? Leur gualification varie, les plus
compétents gont leg maitrea-d'oeuvre (c'eat une profession
précise), les Ingénieurs spécialisés dans les travaux du bé-
timent et certalns bureaux de maitres-d'oeuvres publics comme
1'équipement, le génie civil, etec...les autres se recrutent
parmi les mdtreurs- vérificateurs, les commis du biAtiment,

les dessinateurs, les entrepreneurs et parfols méme le futur
habitant. Comment cette dépogmsession de l'architecte est-elle
poasible ? "Le contexte Juridigue de l'acte architectural
permet en France & n'importe qui de construire n'importe quoi™
(1). Aucune obligation légale ne contraint & s'assurer des
services d'un architecte pour bBtir un édifice collectif,

Le permis de construlre ne contr8le pas la qualité de 1'archi-
tecture, mais les normes de sécurité, d'hygiéne, etc... De
plus, de nombreuses dérogations affaiblissent le réglement.
L'Etat lui-m&me, qui est le plus important malitre-d'ouvrage,
ne falt pas toujours appel aux architectes. De sévéres sta-
tuts réglementent les droits commerciaux des architectes qui,
eux, ne peuvent cumuler les t8ches (8tre promoteur par exemple)
La situation est done¢ grave, mais on peut espérer que la

(1) Livre blanc ... p. 26
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nouvelle loi sur l'architecture, votée le 18 Décembre 1976,
apportera un changement bénéfique.

Cet apergu rapide concernalt tous les batiments cons-
truits en France, sans distinction, mais le Musée de LYON est
un batiment public et sa construction obéit & des normes par-
ticulldres. Au XIX° asidcle, la commande publiqﬁe dtait entid-
rement réservée & des batisseurs au statut spéciml, les archi-
tectes des Batimentsa civils et Palais nationaux (B.C.P.N.),
lointains descendants des architectes du roi (1). Ils étaient
responsablea de la construction, 4 1'aménarement et de 1la
conservation du patrimoine de l'Etft. Ils érigeaient les é&di-
fices et monuments publica de n'imﬁorte quelle administration
centrale ou communale. Depuia la fin du XIX® siécle, ils ont
vu s'évanouir progressivement leur monopole et de ros Jours
la commande d'Etat est attribuée le plus souvent a des archi-
tectes non détenteurs du titre ou méme a d'autres, comme on
vient de le voir. Leur fonction se trouve réduite A des tra-
vaux d'entretien des ba&timents existants, réservés autrefois
saux architectes des monuments historiques, alors que leurs
charges étaient parfaitement différencides. Les architectes
B:G.P.N. sont de moins en moins nombreux et sans doute appe-
lés a disparaftre, car leur mode de recrutement n'existe plus.
Le prix de Rome (que M. ZEHRFUSS s'est vu décerner) a été
aupprimé; et le concours qui avait lieu tous les quatre ans
environ n'a pas été organisé depuis 1969.

-

On est done surpris de constater que les circonstances
qui président A la construction du Musée de LYON relévent de
la plus pure tradition classique : opération réalisée et
contrdlée d'un bout & l'autre par un architecte qui, de plus,
possdde le titre anciennement requis pour édifier un bAtiment
public., Dans 1'état actuel des choses, le cas est exception-
nel et méritait qu'on s'y attarde.

Nous gavons maintenant dans quel contexte architectural

(1) Bur le statut des architectes B.C.P.N. consulter :
MOULIN, " Les architectes... p. 211,
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se place cette opération. Nous connalssons la composition

des équipes qul sont & 1'origine de sa conception, ainai que
leur mode et leurs conditions de travaill. I1 nous reste &
consldérer le site retenu pour 1l'implantation de 1l'édifice.

Il a une histolre, qu'elle soit effective,{(des bdtiments
d'époques et de fonctions diverses en témoignment) ou virtuelle,
(comme les projets de M. DONZET 1'établissent).
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Chapitre III : SITE ET FRENIERS PROJETS

A - LE CHOIX DU SITE ET L'ANCIEN MUSEE -

Ie c¢hoilx du site d'un muaée est déterminant pour l'ave-
nir de celui-ci., Il arrive souvent qu'un musée soit délaissé
4 cause de sa mauveise situation géographique. L'article in-
titulé "Etude et détermination du asite"™, paru dans Museum
(n® 2 et 3, 1974) présente une analyse exhaustive et perti-
nente des données quil doivent intexrvenir dans le choix du site.
I1 est nécessaire, avant tout, d'établir quel genre d'action
on veut voir mener par le futur organe culturel. Son objectif
principal est-1l d'élever le niveau éducatif et culturel 4'une
population définle, d'&tre un centre de loisir, etc... En
fonctlion de ces données, on étudie l'emplacement le plus adé-
quat pour attirer le public souhaité. De nombreux éléments
entrent en ligoe de compte, position centrale dans la ville,
centre d'intér8t unique, accds facile, ete... Ils jouent dif-
féremment selon le type de musée que l'on désire. .

Le choix de l'emﬁlacement du Musée de LYON n'e fait 1'ob-
Jet d'aucune étude préliminaire de cette nature. On n'a pas
&4 trop le regretter car, en définitive, 11 s'avére judicieux.
Ce musée, qul ae veut consacrd au grand public, rassemble
le maximum d'éléments positifs, du point de vue de sa situa-
tion, pour attirer le plus grand nombre de visiteurs. Son
atout principal est de se greffer sur un centre d'intérét
déja exlstant, le site archéologique, avec lequel il entretient
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Le site choisi est situé sur la colline de Fourvidre,
délimité au Nord par la Rue Cléberg et la Rue R. Radisson et
4 1'Est par la rue de l'Antiquaillle. C'est un grand ensemble
archéoclogique, le plus important & LION et 11 est aménagé
pour recevolr le public. Le grand théétre sert pendant 1'été
de cadre 3 un festival dramatique. C'est le seul chantier de
foullle permanent en France, ce qui, paradoxalement, n'est pas
toujours positif, car on prend trop souvent prétexte des. for-
tes sommes consacrées au chantle» pour ne peas intervenir en
dehors de ses limites (par exemple, les moyens alloués aux
fouilles de sauvetage sont, & LYON, dérisoirea).

Cet ensemble a été dégagéd A une époque relativement ré-
cente, C'est en 193% que la ville acqulert le terrain qui ap-
partenait aux Dames de la Compassion et que ce chantler est
ouvert. En 1941 on dégage le théftre, &diflé sous Auguste et
remanié sous Adrien, puls 1'0déon qui date du milieu du II°
siécle. Derniérement, on & mis eu jour 1e“'1‘emp1e de Cybéle,”
constrult en 160 environ et le quartier des ﬁoutiquea. Cette
concentration extraordinaire 4'édifices publics dans un lieu
restreint révéle la trés forte densité de population qui oc-
cupalt la colline & 1'époque gallo-romaine. C'était le centre
de la ville antique. Ce n'est que pendamt le haut Moyen-Age
que le site a é&té abandonné au profit des berges de la Sadne.
Cette richesse s'explique par le r3le gue remplissalt Lugdunum
4 cette édpoque. Elle était ls eapltale des trols Gaules, les
trols provinces organlaédes par Auguate dans les années 16, 15
et 14 av, J.C. .

Le terrain se présente sous la forme d'une colline au
flanc de laguelle Bont encastrés les deux thédtres, cite a
c8te, et que surplombe le“Temple de Cybdle (invisible sur la
carte postale, car il n'est pas encore dégagd). Ce dernier se
situe au-dessus du grand Théftre, légérement décalé vers le
Sud (cf. plan du site. sc. n® I p. 49 )., Le quartier des bou-
tiques, lul aussi, enterré sur cette carte postale mncienne,
(la comparer avec une photo actuelle du site - ill.n® 25 p.149)
se trouve au-dessus du petlt Odéon. Un grand espace Bépare les.
deux théfitres de la rue de l'Antiquaille. Devant 1'Qdéon 5'é-
tendent une esplanade qui tient du terrain vague et,devant
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a 1954, par Mme LASSALIE, actuellement Conservateur au musée
d'Art et d'Histoire de Nimes, sous la direction de M.WUILLEUMIER.
Une partle des collections du musée actuel y était exposée.

Il n'e pas été possible d'obtenir de plus amples renseigne-
ments au sujJet de ce musée dont aucun plan n'existe. Dans une
lettre reproduite en annexe (sc. n°® XLVIT p.252 )Mme LASSALLE
explique que tous les documents qu'elle possédait ont été dé-
truita.‘Toutaroiﬁ, avant la démolition de la maison HMagneval
en 1969, pour pergettre les premiers terrassements, M. LAS-
FARGUES a photographié les vitripes,et une parEie du fichiex
a été conservé. Ces deux sources ont 4té d'une grande uvtilité
lors de 1'établissement du programme muséologique. Elles ont
permis d'obtenir de nombreuses précislons sur les objets a
exposer. '

B - 1E PROJET DE M. DONZET -

Il convient d'é4tudier maintenant les projets qul ont
précédéd ceux de M. ZEHRFUSS, car il fornt partie, en quelque
sorte, de la "préhistoire” du musée. On en trouve de nomdbreu-
ses allusions dans la presse et dans quelques publications
spéclalisées, mais ils n'ont Jamals 4té &tudiés. Peu de gens
en connalesent, en faib, le contenu réel, qu'il s'agisse du
parti architectural ou des options ﬁuséolqgiques, lesquels
présentent cependant un intérét certain et qu'il peut €tre
fructueux de comparer au musée actuel, -

Comme nous l'avons vu dans l'historique, c'est & M.DON-
ZET qu'est confié, & l'origine, la conception du Musée de
LYON. Les premidres études sont entreprises en 1957 et plu-
sleurs projets, trés proches, sont proposés. Aucun ne sera
réalisé pour des raisons diverses : le manque d'argent &
cette époque, la difficultéd d'obtenir l'unanimité devant le
parti architectural qui présente des lnconvénients, etc...
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Nous avons cholgi de présenter le projet'da 1963, car il est
reprégentatif des autres. En effet, tous procddent du méme
principe : une barre allongée, placée devant 1'Odéon.

Nous ebordons icl la premiére étude architecturale. Sur
ce modéle, fondé sur l'analyse et le commentaire systématique
des documents, seront étudiés les projets suivants. FRous nous
gommes placéa danas la situation du visiteur qui aborderait
le bAtiment (bien qu'il soit imaginaire) pour la premidre fois.
I1 s'en rapproché progressivement et découvre, sa positien
dans le site, puis son aspact externe, et enfin sa distribu-
tion interne. Ce plan quil témoigne de la démarche poursuivie
sera, bien slir, sujet A des modifications en fonction du con-
tenu de chaque projet.

- Emplacement :

Le choix architectural, tel qu'il apparaft dans ce projet,
est nettement affirmé, Il a'agit de clore le site sur lui-méme,
en opposant au théftre et & 1'0déon, un bAtiment moderne trés 5
personnalisé. Celui~cl me présente comme un long parallélépi-
pede situé & l'alignement de la rue de 1'Antiquaille et empié-
tant légeérement sur le jardin public surélevé, situé au Nord
(e¢f. plan masse. ec. n® I p.49 ). Cet emplacement ménage
ainsi un vaste espace entre 1'0déon et le Musée, ce qul permet
au visiteur em provenance du Musée, unique entrée.pour se ren-
dre aux théftres, de ne pas "buber” contre les édifices anti-
ques, mais de cheminer Jjusqu'a eux dans un site relativement
aéré,

- Description extérieure :

La structure de base du bétiment, issue des formes fonc-
tionnelles de l'architecture internationale, est un parallé-
lépipéde rectangle. Celui-ci, cependant, est animé par des
volumes annexes qQuil viernnent s'encastrer dans la forme ini-
tiale. Etudions successivement la fagade sur rue et la fa-
¢ade sur les thédtres,
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Elévat. La premidre {sec. n°II p. 50 ) préseﬁte une surface trés
gEtII animée, composde de bandes de béton clair et de vastes vitres

p- 50 fumées (ici subsiste un doute sur le matériau; il n'a pas été

possible d'interroger l'architecte }ui—méme, mais il semble

que lea surfaces représentées en sombre soient du verre fumé).
Cn peut décomposer la fagade en trols parties distinctes

en suivant son déroulement dans l'espace. Au Sud, trols blocs

massifa s'encastrent les uns dans les autres, présentant a

l'oeil une perspective accélérée, Au centre, bien que celui-

¢l se trouve décalé compte tenu de 1l'allongement de la der-

nidre géquence, est située l'entrée monumentale. C'est un

plan carré dont la surface sombre est rythmée par un quadril-

lage blanc. On pense i¢i 4 certains rythmes de MCNDRIAN ,

ce graphisme en & la vigueur et 1'équilibre. La deuxiéme par-

tie, qui comprend & elle seule lea deux tiers de la fogade,pré-

sente l'alternance répétée dix—sept fois, de bandes de béton ed

. de bandes plus étroites de vitres emn verre fumé.

Il y a 12 un Jeu intéressant sur les matériaux, béton/verr
et les tonalitéa, clair/sombre, dont la succession forme une
fagade rythmée. Ce rythme vertical, trés scandé, est équilibré
par l'indication discréte de l'horizontalité & peu prés au
tiers de la heuteur; cette ligne est d'autent mieux mise en
valeur gqu'elle contraste avec la pente naturelle de la rue.
Nous avona donc icl une fagade homogdne et animée ol les par-
ties claires em béton qui sont en relief, et les vitrages
foncés en retrait, permettent un Jeu intéressant de la lumiére.

Elévat. Ia fagade sur les théftres (sc. n®°III p.50 ) est,dans

22§§§ une certaine mesure, le négatif de l‘autre. En effet, on.y

9. 50 retrouve les 3 séquepces, quoique moins nettement dessindes :
blocs encastrés, porte monumentale et alternance verticale
des bandeaux., Mais ici, les rapporta sont inversés en compa-
reison de 1l'autre fagade. Les larges bandeaux en béton clair
ont été remplacés par le vitrage sombre quadrillé de l'entrée,
le béton prenant & son tour la place dea vitrages. Il en dé-
coule un aspect relativement disparate et embrouilléd de 1l'en-
semble, qui contraste avec la cohérence de la fagade opposée.

La surcharge des blocs au Sud, l'adjonction d'un auvent &
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Plan

1'entréde et le développement compliqué d'un rez-—de-chaussée
seml-souterrain, accroissent cette impression.

- Description intérieure :

La division extérieure du Musée en trois parties dis-
tinctes correspond parfaitement & la répartition interme des
éléments constitutifs du Musée (coupes sc. n°IV p.51).

Au Nord, correspondant & l'alternance des panneaux en béton

et des vitres, on trouve 1l'espace d'exposition.(salles d'ex-
position, niveau antique). Ensuite wvlennent, le hall d'ac-
cuell au Rez~-de-chaussée et la salle de la maquette de LYON
altuée A 1'étage, entre les deux portes mcnumentales. Enfin,
les bloca du Sud abritent la partie edministrative, les servi-
ces et l'animation (réserves, expositions temporaires, salle
des conférences, Direction des antiquitéams, appartement du Con-
gervateur). Il est intérescant de noter que les différentes
zones du musée, qul correspondent chacune & une fonction dis-
tincte, précentent, & peu de chose prés, le mé€me rappert de
proportion que dans le musée actuel : eapace d'expoaltion tres
développé, accueill et noeud de communication de dimension con-
venable, et services rédults. Nous verrons ce.éue'révéle ce
choix du point de wvue de la conceptlon du Musée.

Etudions plus préclsément les différents niveaux. I1 y
en a trois : rez-de-chausaée, premier et second, il faut en
ajouter deux autres dans le bloc situé au Sud qui est plus éle-~
vé. Pour une meilleure compréhension, nous utiliserons la ter-—
minologie de 1'architecte qui ne voit pas trols niveaux, mais
deux, le second étant lui-méme subdivisé en deux, On trouve
done 1le rez—de—chaussée, 1'étage niveau bas et 1'étage niveau
haut.

- Le Rez-de-chaussée (plan gc. n°V. p. 52) :

chauss,

n°® y
P. 52

Tcl encore, l'impossibilité d'obtenir confirmation de
1'architecte lul-méme laisse subsister un doute, les plans
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étant sur ce point difficiles & lire. Il semble cependant
que le rez-~de-chaussde dans la partie exposition, so0lt con-
sacré 4 le présentation d'une fouille gqul ne serait autre
que le Cerdo, un des deux axes de la cité antique et qui
passe sous le muséde & cet endroit.

N ' Il s'agit donc doublement, de ce qu'on appelle "un mu-
sée de site". Non seulement il est biti sur le site archéo-
logique mais, de plus, il présente, intégrée dans le bStiment
lui-mBme, une partie de ce site. Cette proposition traduit
un respect du terrain en tant que réalité archéologique a
sauvegarder et 4 montrer,digne 4'un architecte des monuments
historiques; respect qul malheureusement ne sera pas toujours
observé dans la construction du musée actuel. Des puits ména~-
gés & l'étege et un certain nombre de passerelles permettent
d'avoir une vue plongeante sur la fouille constitude par le
Cardo et l'intersection d'une autre vole romaine, la rue des
thédtres.

En outre, comme dans le musée actuel, on trouve le désir
de ne pas couper le musée du site. Le bitiment agit alors com-
me un déversoir puisque deux entrées,qui relient la rue a
1'esplanade,sont les uniques acceés aux théftres. Les gens sont
ainal obligés de traverser le musée pour se rendre dans le
site. Au Sud, dans la partle des blocs, se trouve un espace
consacré aux expositions temporaires, trés facilement acces-
sible puisqu'il prolonge le hall d'entrée.

plan - 1'étage (plans. sc. n® VI et VII p. 55-54) :

niveay

hgugl Il reprend le plan du rez-de-chaussée. Au Nord, les sal-
N

les d'exposition sur deux niveaux couvrent une surface rela- .
213: tivement peu étendue, si l'on retranche celle occupée par les
as au puite, les escaliers, les vides, etc... Au centre se trouve
N°VII 1a maquette de la ville antique, présentée dans le niveau bas.
l'gz Elle est ailnsi mise en vedette, sortie de la chronologie de
1l'exposition, alors qu'elle sera intégrée dans le déroulement
logique de la visite dans le musée Aéfinitif. Au Sud se trou-
vent, au niveau bas, la salle de conférence et la salle des

commissions, et au niveau haut, les bureaux et les archives.
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étages
Part -
n°VII
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Au~dessus, deux étages supplémentaires (plans sc.n°VIII.p. 5% )
gont réservés &4 la Direction des Antiquités, avec bureaux,
bibliothéque, archives et atelier de desain, et & l'appar-
tement du Conservateur.

Aprés cette description, établissons une rapide comparai-
son entre le musde tel qu'il aurait pu Etre si ce parti avait
été adopté, et tel qu'il a finalement été construit. Il sera
facile alors de comprendre les inconvénients et avantages de
ce premier proJjet.

Le premier point A analyser est le rapport établi loxs
de la conception du musée, entre l'erchlitecture et la collec-—
tion présentée. Dans quelle mesure l'architecte en a-t-il
tenu compte dens ce premier projJet ? Ce bAtiment apparait
comme une enveloppe, congue avec une certaine indépendance
vis-A~vis des pliéces A exposer. Il est suffisamment souple
pour abriter n'importe quelle collection et ne procéde pas
d'une réflexion approfondie sur la répartition préalable de
l'espace. Le musée actuel, comme nous &llons le voir mainte-
nant, est également une enveloppe, mais celle-ti, par son deg-
sin et ses ouvertures, suggére déja l'orsanisétion interne
des collections. Elle découle d‘'un dialogue constant entre
1'architecte et le muséologue. Nous ne citerons qu'un exemple:
le canon qui s'ouvre sur le site,thédtre et Odéon,part juste-
ment de la salle consacrée A ces deux é&difices, suggérant ain-
si la comparaison immédiate entre la maquette des théftres et
leur aspect réel.

En ce qui concerne le bétiment lui-m8me, ce premier pro-
Jet est, par certains c6tés, trés séduisant. Il y 8 une adé-
quation parfaite entre la forme extérieure et 1l'organisation
intérieure (2i 1l'on ne tient pas compte du détail de la collec-
tion, bien 3flr). En d‘'autres termes, la fagade découpée en
trois parties : bloecs du Sud, porte d'entrée, et partie allon-
gée, correspond exactement aux trois fonctions muséologiques



47

qu'elle abrite : orgapniser, accueillir, exposer. Le batiment
révéle, dés 1l'extérieur, ce pourquoi 11 = été construit. Ily a
12 une logique, un fonctionmalisme, qui ne peuvent qu'étre
satisfalsants pour l'esprit. Par ailleurs, certains espaces
aux attributlons précises sont prévus lel, comme les salles
d'expoaitions temporaires, distinctes de la salle de confé-
rence, et la salle des commissions. Elles n'existernt pas dans
le musée actuel ol elles geraient pourtant nécessaires. Toute-
fois, on use des formes de cette architecture fonctionnelle
depuis un demi-sidcle environ, si bien qu'on ne les considére
pas sans une certaine lagsiltude. Or, 11 faut blen le reconnai-
tre, la proposition absolument originale qui sera retenue
d'un musée souterrain hélicoldal, aux portiques inclinés,
d'ou sortent des canons de lumiére,représentait une concur-
rence difficile A vaincre.

Le dernier point et, sans doute, le plus important, est
le rapport qu'entretiennent les deux musées avec le site,
Une des idéep maltresses et fort attachante du projet que
nous venons d'étudier est 1l'intégration dans l'espace 4'expo-
sition d'une foullle en sltuation. Présenter un chantier de
fouille dans un musée est une option pertinente, car on déve-
loppe ainsi la notion de "pratique archéolegique” qui, parado-
xalement, est souvent absente des musées archéologiques. D'or-
dinaire on se contente de présenter les objets en tant qu'oeu-
vresg d'art, restaurées, dissoclées d'un ensemble, séparées
du contexte ol elles ont été trouvées, alors que celui-cl est
le seul & donner des renseignements pratiques d'ordre socio-
économique, concernant l'objet. Dans ce sens précis, le” pro-
Jet est plus novateur que le musée réaligé. Cependant, le bi-
timent ne prend en compte qu'une infime partie du site, la
fouille, au mépris de l'ensemble. En effet, 11 s5'y intégre
mal, L'emplacement de cette barre devant 1'0Odéon obstruerait
partiellement la vue sur LYON. C'est un des plus graves re—
proches qu'on puisse lul falre, car la beauté inhérente 2 ce
site est son implentation au flanc d'une colline d'ol 1l'on
domine la wville et la plailne. Le musée actuel, auquel nous
allons maintenant nous consacrer, présente le double avantage



de disparaltre entiérement du site, 1l ne peut ainsi en rompre
1'harmonie, et de sauvegarder l'ensemble des Jardins et de
l'esplanade. Ce dernler tralt, dans une période d'urbanisation
accélérée comme la nétre, n'est pas négligeable. En outre,
bien qu'il n'expose pas une partie du site, sous la forme
d'una fouille en situation, 11 intégre plusieurs images de ce-~
lui-¢ci par le Jeu des canons de lumiére; le slte tout entier
est capté et rendu présent lors du déroulement de la visite.

Compte tenu de tous cesg élémenta, il semble que la Munici-
palité ait eu raison de repousser ce projet et de faire appel
4 Bernard ZEHRFUSS dont la proposition, plus originale, respec-
telt davantage le site. Ce choix n'enléve rien aux qualités
du projet de A.J. DONZET, décrites plus haut. En effet, mise
&4 part cette implantation malhabile, son architecture présente
des qualités certaines, une grande cohérence et refléte par-
fois une conception a&vancée en matiére de muséologie, comme le
prouve 1'idée 4'lntégrer une foullle dans l'espace d'exposi~
tion.

Avant d'entreprendre 1'étude du projet de M. ZEHRFUSS,
qui occupe l'ensemble de la seconde partie, laissons celui-ei
‘'expliquer pourquoi, contrairement & M. DONZET, il a préféré
cacher le musée : o

"Dans certalna sites ol n'interviennent que des notions
d'échelle et de volume, le style contemporalin peut s'insérer
avec bonheur au milieu des styles classiques... (ieci)} 1a
composition srchitecturale posséde une telle force et une
telle pureté que lul opposer des formes nouvelles aurait cons-
titué une sorte de sacrildge."(1) : -

(1) Imprimé distribué lors de l'inauguration du musée de la
Civilisation Gallo~Romaine -~ Nov. 75
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- DEUXIEME PARTIE -

ARCHITECTURE
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Chapltre I-: LE CHCIX DU PARTI

La séparation établie dans ce%te é¢tude entre architec-
ture et muséologle est parfaltement artificielle, comme nous
l'avons vu. les programmes muséologiques, qui sont & 1l'origine
de la econception architecturale, ne seront étudiés d'une fagon
approfondie que dans la dernl2re partie. Aussi est-il nécessai-
re de les présenter briévement avant d'entamer l'analyse des
projets d'architecture. Ils sont au nombre de trois et ont été
établis respectivement en 1957, 1968, 1970. le premier, élaboré
par M. AUDIN, Jjette les bases du "musée & thémes". Il est som-
maire et se consacre surtout & l'espace d'exposition pour lequel
il prévolt quatorze salles. Celui de 1968, &tabli par id.POIN3-
SOT, est un remaniement du précédent qu'il compléte, tout en
congervant certains éléments, Il propose une conceptlion glo-
bale du musée ol sont précisds les besoins en locaux adminig-
tratifs et en surface. Le nombre des salles est porté a dix-
huilt et leur ordre est changé. La verglion de 1970, toujoura de
M. POINSSOT, n'est qu'une mige & Jour de ce programme oll quel-
ques variantes sont apportées asana modifications f ondamentales.
Au cours de l'étude architecturale ol il sera souvent question
de ces trois programmes, on pourra se reporter au ¥tableau com-
paratif qul leur est consacré (ill. N°36. p.181 ), ainsi qu'a
1'étude elle-méme (3° partie, chap. I - B).

Nous allons procéder maintenant & l'analyse des projets
I, IT et III, précédée d'une bradve étude sur 1l'emplacement du
bitiment et ses présupposés. Ainsi apparaltra comment le choix
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du parti architectural a'est progressivement précisé. Cepen-—
dant, m&me sl pour des raisons de commodité nous envisageons
souvent le processus d'élaboration sous l'angle de 1'évolu-
tionnisme, 11 faut garder 4 1l'esprit que chaque projet forme
un tout, au moins Jusqu'au projet III, et posséde des qualités
propres. 11 s'agit de comprendre le mécanisme de sélection,qui
conserve certalns é&léments et en élimine d'autres, non parce
qu'ils sont de quallté moindre {cf. projet n® I) mals parce
qu'ils ne sont pas conformes & une certaine conception du mu-
sée qul ase fait jour peu & peu. -



A — EMPLACEMENT DAFRS IE SITE - Document n°® IX - 1967

Le probléme de l'implantation dans le site se pose & nou-
veau, Il ne s8'agit plus, cette fois, d'élever une barre devant
1'0Odéon, mais de déterminer la meilleure intégration possible.
L'emplacement que nous connaissons maintenant ne s'est pas
imposé désg le début, M. ZEARFUSS avait fait avant cela une
sautre proposition, Ce ne fut, en fait, qu'une suggestion lors
de la premiére visite de l'erchitecte sur le site et -nous
n'avons au sujet de ce lieu qu'un témoignage oral recueilli
au cours d'une conversation avec M. AUDIN. Il est cependant
intéressant de 1'étudier en détail. |

Ce premier emplacement est situé & cdté du“Temple de
Cybélé; au Nord-Ouest du théBtre dont le musée auralt épousé
la courbe. Le manque de documents écrits nous oblige a concré-
tiser cette idée par un croquis (ci-dessous). Celui-ci est
trés approximatif puisqu'il illustre une proposition qui n'a
jemais dépassé le stade de suggestion.

Temple de Cybele Temple de Cybele
partie fouilée en etat actuel

l nmu"”

m”l”"h [ a

Théatre Theatre
fernplccemenl' implantation
suggere définitive ’ §
N

I11, n® 4 = Schéma . 1° emplacement suggéré par M. ZEHRFISS
ot emplacement actuel.
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Cette lmplantation présente des qualités d'intégration
au site, mals entrafne plus d'inconvénients que d'avantages
ainsi, la question du pencorama. Si l'édifice était enterré
(ce n'est pas précisé), il était hors de question d'ouvrir
des canons de lumliére A& travers les gradins du thédtre !
S'11 ne 1'étalt pas, la vue sur LYON & partir de ses ouvertu-
res auralt été trés belle, mals la perspective sur le site
moine intéressante que du bAtiment actuel. En effet, le spec— |
tateur se seralt trouvé & l'arriére des constructions et 1l
n'auralt donc pas pu "capter" une image aussi-précise des deux
thé8tres. Un autre falt, celul-cl d’ordre purement archéolo-
gique, condamnait alors cet emplacement, c'étalt 1l'état d'avan-
cement des foullles du Temple de Cybele. En 1957 en effet,
gseul l'avant du temple était foulllé. Un sondage, 3 ans plus
t6t, dans le clos situé derriére, en avalt bien fixé les li-
mites, mels 11 était dangereux de construire un b&timent aussi
pres du temple.

L'implantation actuelle est alors préférée. Elle présente
cependant deux particularités qul, jusqu'a la fin, seront con-
tralgnantes pour les architectes. La parcelle cholsie est re-
lativement rédulte et sans possibilité d'extension, car elle
egt limitée de toutes parts : au Nord, la rue Cléberg? a 1'Est
la propriété des Soeurs et au Sud-Quest, le Thédtre rozain.

De plus, elle présente une forte déclivité, 35 a 55° par en-
droit. Trois croquls réalisés au début de la conception

(sc., n® IX p.62,63),tradulsent sans doute une des preumiéres
concrétisations sur le papier de 1'idée du musée. L'emplace-
ment définitif y est représenté. les grande idées maitre§ses
du projet architectural sont déja visibles. '

Le bAtiment est souterrailn et recrée une maniére de col-
line A& 1l'alignement du théftre. Ce partl de dissimuler le mu-
sée et d'organiser un environnement "naturel" apparait tout
particuliérement sur la petite esquisse (sc. n® IX a p. 62 ).
L'opposition est trés nette entre les formes mouvementées de
flore et de rocallle & droite et l'architecture trés affirmée
des deux théftres inscrits dans le paysage.

x : Il efit été possible de construire sous la chausséde,mais
compte tenu des problémes de voirie que cela entrainerait (dé-

placement des canalisations,etc..) la Munleipalité a toujours
rejetéd cette &ventualité.
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Le principe de 1'éclairage par des trous de lumiére,
éclairage zénithal ou ouverture dans la colline, est mis en
place. Ils sont distribués d'allleurs a profusion et dispo-
gés d'une fagon curieuse, en épl, comme si 1'architects, com-
prenant qu'il tenalt 14 le principe de base du batiment,
avait voulu le développer & 1l'extrfme, Jusqu'a ce que la cons-
truction ne soit plus gqu'une multitude de puits encastrés
dans une structure aux formes indéterminées. Ce n'est, bien
slr, que le point de départ. Noua verrons ensulte que le nom-
bre des ouvertures sera considérablement réduit et que, dans
le méme temps, la forme générale du b&timent se précisera.

Il s'egit ici d'une ébauche ol chaque élément est amplifié.
Ce qui nous permet de cermer su plus pr&s le processus de la
conception.

La dernidre composente de ce projet est la liaison du
bAtiment avec le gite, qul se traduit pas plusieurs éléments.
Premiérement, deux escaliers (& gauche, l'escalier romain,
a4 droite celui des soeurs), descendent le long de la fagade
pour aboutir dams les Jardins. L'intérét consiste a les inté-~
grer 3 la structurs du musée. Il semble qu'ils aient, depuis
les salles, une fonction de communication avec le site. Deu-
xitément, 1l'entrée qui ne se situe pas, comme -on aurait pu
1'attendre, sur la longue fagade de la rue Cléberg, est com-
plétement rejetée & 1'Quest du bitiment, au-dessus du théfitre.

La forme générale qui se dégage de cette esquisse paralt
parfaltement "baroque", irréalisable et sans mucun rapport
avec les projets qui sulvront directement. Aucune précigion
n'est donnée sur l'organisation interne du bAtiment, sur la
structure enterrée. En falt, cette fagon d'éluder ce qui au-
rait paru fondamental & tout autre constructeur est intéres-
sante, car elle noua révéle précisément la démarche sulvie
ce qui prime, ce n'est pas la forme que pourra avoir ce musée,
mais c'est la correspondance qul devre s'établir entre le mu-
sée et le site. Les deux préoccupations majeures et qul peu-
vent paraftre contradictoires sont, l'intégration la plus dis-
créte possible du bAtiment (édifice souterrain) et le rapport
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le plus intime possible entre celui-ci et les théltres (les
ouvertures qul en captent l'image, les escaliers qul y con-
dulsent et la position de l'entrée qul em impose la présence).
En fait, i1 s'agit de faire pénétrer le musée dans le site

et le gite dans le musée, ceci sans le moindre heurt.

, Nous avons 14 le point de départ de la réflexion sur
1'architecture du musée. Les polnts énumérés au-dessus sont,
en quelque sorte, les présupposés de tous les projets qul se-
ront élaborés emsuite. L'étape qui succéde immédiatement & la
pose de ces premlers jalons est la prlse en compte, dans le
projet architectural, du programme muséologique établi d'aprés
les collections.









B - PROJET I - - documents N° X & XIV

- Beptembre 1967

- d'aprés le programme AUDIN

Les documents précédemment é&tudiés ne peuvent &tre consi-

dérés comme un "projet", car les informations gqu'ils fournis-
sent sont fragmentaires. Le premier projet df'ensemble élaboré
par le Cabinet ZEHRFUSS date de Septembre 1967, il est congu
& partir du programme de M. AUDIN., Si nous le comparons avec
l'esquisse précédente, des constantes apparaissent, mails aussi
un certain nombre de données nouvelles.

- Description extérieure :

Les éléments qui définissaient le principe double d'effas-
cement dans le site et Ad'interaction, sont toujours présents
le musée enterré, les canons de lumiédre, les escmliers et

Elévat.l'entrée au-dessus du théftre (élévation n°® X p.69 ). On peut

n® X
p. 69

l

plan
n°XI
P. 69

remarquer que les canons, situés sur le versant de la colline,
ont été réduits au nombre de trols.

Parml les éléments nouveaux, 11 faut noter 1'apparition
d'un niveau supérieur au sommet de la colline. Sur l'esquisse
précédente, la butte conservait sa forme et seuls les hublots
et les trous de lumidre révélalent une construction. Ici, au
contralre, une ligne affirmée wvlent souligner la créte. Ce
n'est pas un changement des optlons cholsies au départ, car
la plus grande partie du musée reste enterrée. Il s'agit plutét
d'une déflance envers les formes molles de la colline et d'un
effort pour structurer 1l'ensemble tout en conservant les li-
gnes de force du site. Cela permet, en outre, de dissimuler
une partie des malsons disparates construites derriére le mu-
sée., Dans 1'imprimé qui fut distribué & 1'inauguration,
ZEHRFUSS s'explique ainsgl : "... eu égard a l'environnement,
le site availt besoin 4'&t%re appuyé, dans sa partie haute, par
une ligne horizontale : c'est pourquoi le béatiment comporte,
au niveau de l'accés principal, un étage dégagé, d'une archi-
tecture trés sobre, quil s'étend sur toute la longueur du ter-
rain, refermant ainsi la composition d'ensemble". La structure
dy niveau supérieur pour ce projet I, visible sur le plan n®°XI,
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est encore mal définie. Les dessins sont ici peu explicites.
S'egit-il de terrasses aménagées sur les toits des salles,
comme le lalsserait supposer ce plamn ? Ce détall est, en fait,
secondaire, le principal est l'apparition, &4 ce moment de la
conception, d'une superstructure au sommet de la colline,
Notons au passage que ces "“ferrasses" correspondent entre elles

. par des passerelles situédes A des niveaux différents. Les eaca-
liers partent de ¢e réseau et deux jardins intérieurs sont in-
tégrés dans l'’ensemble. "

- Degcription intérieure :

Elle découle directement du programme de M. AUDIN, comme
coupe cela est visible sur la coupe longitudimale n® XII, prouvant
ig;%i ainsi, dé¢s l'origine, une dépendance trés forte de l’architec-
p.70 ‘ture & 1la muséologie. Chacun des quatorze thémes est repris

‘ par l'architecte qui, selon 1'importance des collections,
élabore des cellules de dimensions plus ou moins vastes. Le
musée -8e trouve donc constitué de quatorze parallélépipédes
de tallles diffédrentes et corraspondant chacun & une salle. .
Ies blocs viennent s'encastrer les uns dans las autres a des
niveaux variables, ménageant ainsl des passagés entre eux.
C'eat en quelque sorte un gigantesque Jjeu de comnstruction
¢difié A l'intérieur de la colline et qui épouse son inclinai-

BEON.

Etudiona de plua prés les coupes transversales de 1'édi-

fice ol ce principe est trésg clairement illustré. Ia figure
coupe n°® XIII.a , présente le bAtiment dans son ensemble, vu en enfi-
XITI,q 1ade d'Est en Ouest, et comme 8i les parois étaient translu- '
P.71 cides. Chaque salle est numérotée et on distingue, dans la

complexité des encestrementa, l'axe général du musée qui suit

la pente de la colline. Les trois canons de lumidre sont bien

visibles. De fagon A& détailler cette organisation, la figure
coupe n® XIII.c montre, toujours selon le m&me angle, 3 "tranches" . .
XIIT.. Buccesaives du b&timent. Sur la coupe A.A le spectateur est
.71 dans la salle XI et voit par transparence tout le musée en
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enfilade. Ce schéma est, en falt, une vefsion'aimpliriée de
la figure n°XIII.a. Sur la coupe B.B, il se trouve au niveau
des salles IX, X et XIII, & peu prés su tiers du bEtiment.
Enfin, sur la coupe C.C, il est presque & l'extrémité Quest
au niveau des salles IV, V et XIV et n'a plus devant lui que
les trois salles I, II et III. Il est bien entendu qu'il

-ne s'agit pas 14 de recréer le cheminement du futur visiteur,

celui-ci ne pouvant considérer plusieurs salles 2 la fois et
devant commencer son parcours non a4 1'Est, mals & 1'Ouest,

Représenter le musée en plan (sc. n° foI.b p.71 )
par un nivegu haut et un niveau bas, n'est qu'une convention
d'architecte qui permet de figurer, en deux dessins seulement,
ce qul s'étage en réalité sur quaetorze niveaux. Reprenons
cette division artificielle, mais pratique, pour étudier 1l'a-
gencement des salles.

Le niveau haut comprend les salles I & XI.{(La salle
"administration et armée", bien que recouvrant deux numéros,
VII et VIII, est unique. Elle sera, par la suite, subdivisée).
Ces onze alvéoles sont de tailles trés diverses. Deux sont par-
ticulidrement vastes, "le Panthéon Romain et Gallo-Romain",
salle IV, et les jeux du spectacle, salle XI.- Les locaux tech-
nigues qui figurent sur le plan n°® XIV, sont.placés a 1'Ouest
des salles, mais leur implantation est imprécise. La surface
qui leur est consacrée est restreinte ainsi que leur attribu-
tion : réserve, bureaux, hall d'entrée, sanitaires et vestiai-
res, ce qui semble réellement limité pour le centre nerveux
d'un musée. De plus, leur répartition se -résume & une série
de cellules identiques autour d4'un patio?:On peut se demander
81 ces imprécisiona sont dues au falt que ce premier projet
est sommaire, ou si elles ne dénotent pas plutft une carence,
ce qul constituerait une faille dans la conception tout en-
tiére. C'est en suivant l'évolution de cette question dans
les autres projets, avec une attention particuliére, qu'on
pourra apporter un élément de réponse.

Ie niveau bag est plus concig. Il va des salles XIT &

XV. Sur cea quatre sallea, trois sont éclairées par un canon
de lumidre, les seules dans tout le musée. Il est intéressant

x ¢ le patio apparait & de nombreuses reprises dans 1'oeuvre
de B. ZEHRFUSS (BAtiments de 1'UNESCC...)
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de volir quels thimes elles illustrent. Ce sont les salles

XII : famille et demeure, XIII : monde d'outre tombe et XIV :
cultes orientaux. Il semble qu'll n'y ait pas de lien logique
entre l'intrusion soudaine du site dans ces salles et le sujet
qu'elles traltent, Si ce n'est peut-8tre, l'ouverture de "la
salle famille et demeure” qui pourrait voir une Jjusatification
dans cette fenétre sur les jardins, la nature, si cette corré-
lation est Justifiée dans ce cas particulier. Néanmoins 1'impos-
3ibilité d'en établir pour les deux autres salles tend & prou-~
ver que c'est 1la l'effet du hasard. v

, Nous nous trouvons donc en présence d'un projet en méme
temps extrfmement précis et ambitlieux puilsque le principe ar-
chitectonique adopté, les parallélépipédes encastrés, est trés
caractérisé; et en méme temps informel, puisque des éléments
d'importance, comme les locaux techniques ou les ouvertures,
sont seulement ébauchés. Ce projet a, de toute évidence, de
grandes qualités d'invention. La solution originale trouvée
au déroulement:des salles est séduisante. Cependant, elle en-
traine de nombreux inconvénients, sans compter le reproche
d'ordre muséologlque qul peut Etre fait, car cette structure
impose forcément 1l'immobilisme des salles.

Le premierlconcerne le bien—Stre physique du visiteur.
En effet, dans un bAtiment qul sera souterrain avec tres peu
d'ouvertures sur l'extérleur, c'eat une erreur de compartimen-
texr l'espace en petites unités. Clore chaque bloe sur lui-méme
et lnterdire une vision en enfllade, puilsque chaque salle est
décalée par rapport a l'autre, c'est risquer de produire un
sentiment de claustrophobie chez le spectateur. '

D! autre part, la parcelle de terrain dans laquelle doit

'1nacrire le musée eat nettement déllimitée et étroite, or

1! implantation n utiliae pas entiérement cet espace (ill.
n® 5 p. 75) En erfet, la murajlle Nord du musée est paralldle
& la pente de la colline. sl bien qu'un grand espace, sous les
bloca les plus hauts, est laizsé libre. Cet emplacement situé
gu méme niveau que les blocs XIII et XIV, est & l'intérieur de
la parcelle, 11 pourralt donc parfaitement &tre utilisé,
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Enfin,ét c'est sans doute le reproche le plus lourd, la réa
lisaticen teéhnique de ce projet serait particulierement dif-
ficile et coflteuse. Il ne s'agit pas de construire une vaste
coque (comme pour le musée actuel), al compliquée soit-elle,
mals de batir quaetorze bloca indépendants et de taillles dif-
férentes. Il faut ensuite trouver un systdme de résistance
pour immobiliser la colline dont les glissements sont 4 crain-
dre, et les blocs eux-mémes, dont la position en porte-iz-faux
pose un grave probléme d'équilibre.

Blen qu'étant, sans doute, peu crédible, ce premier pro-
jet a l'avantage de nous montrer 4 juel niveau 4'ambition se
place la recherche architecturale et & quel point elle sera
liée & la réflexion muséologique. Chaque cellule ne concré-
tise~t-elle pas un des centres d'intéré€t de la collection ar-
chéologique ? Sans doute, beaucoup de propositions présentées
icl geront rejetées au profit d'autres plus rationnelles et
plus loglques. Mais des qualités d'imagination et l'origina-
lité se sont imposées avec ce proJet, nous verrons dans quelle
mesure elles subsistent dans 1'évolution future.
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C - PROJET II - ~documents N°XV & XVII
~-Janvier 1968
-d'aprés le programme AUDIN

Le deuxidme palier de cette recherche date de Janvier
1968. Les documents disponibles pour ce projet N°II sont
malheureusement peu nombreux. Ils se réduisent & trois plans
qui couvrent toutes les salles du musée. Pour une vision com-
pléte du bBtiment, il manque des coupes gqul muralent visualisé
ceg différents plans dans l'espace et un plan masse ou un
plan de la superstructure, celle-ci ne pouvant gtre déduite
des seuls documents que nous possédona. Dans ces conditions,
11 est difficile de sulvre le déroulement habituel, organisa-
tion extérieure, organisation intérieure, puisque la premiére
n'est pas illustrée. Toutefois, il est possible de déduire de
la constitution interne, les éléments qui nous manquent. Nous
ferons en sorte que ceux—-ci gse dégagent d'eux-mémes au fur et
4 mesure de la progression de 1'étude. Ce projet est encore
établl selon les indications proposées par M. AUDIN. Cependant
M. POINSSOT est sans doute intervenu dans une mesure plus ou
moins grande, il a suggéré le dépdt lapidaire, par exemple.
Mais ce ne sont que des conseils épars et son intervention
egt limitée, C'est dans le projet III qu'il proposera un
réel travail de synthése.

La base de réflexicn &tant toujours ici le programme de
M. AUDIN, il n'y a pas de différence des données théoriques
depuis le projet I. Cependant 1'évolution entre les deux pro-
Jets est trés nette et peut, en ce qui concerne les principes
fondamentaux, se rdésumer en trois points. i '

Le systéme des salles, cubes closg sur eux-mémes, tend
a4 g'élargir vers la notlon "d'espaces” ouverts. En effet,
alors que chaque unité thématique était représentée, dans le
proJjet précédent, par un parallélépipéde congu comme un bloc,
la structure tend maintenant & a'ouvrir. On revient & une con-
ception plus traditionnelle du bAtiment avec une construction
lourde qui fixe les contours et des cloisons légéres qui sub-
divisent 1l'intérieur. Cependant on est loin de cette simple

>
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définition. En effet, les parols ne sont pas rectilignes, mais
présentent des découpes issues de la forme des blocs du pre-
mier proJet et qul délimitent la face externe de chaque salle.
Pour donner une image simple de 1'évolution entre les deux
projets, on pourrait dire que, partant des parallélépipédes
encastrés, on conserve la découps extérieure qu'ils dessinent
et on abat les séparations intérieures de la structure. On
obtlent alnsi un espace libre au centre, qu'on restructure
avec des cloisons. En réalité, le contour externe ne reproduilt
pas exactement celui du premier projet mais,ma}gré une certaine
ouverture de la structure, les salles conservent chacune leur
unité et leur indépendance.

Ces espaces, qu'on peut encore nommer “"salles" pulsqu'ils
sont clos, sont disposés pour la premiére fois autour d'un
axe,dans un mouvement hélicoIdal. Dans le projet I, on peut
discerner 1l'embryon d'une disposition giratoire puisque le
salle XI permet de tourner et de rejoindre le deuxiéme niveau
inférieur. Mals les salles ne s'organisent pas autour d'un
axe unique, elles sont superposées, le plus souvent, en porte-

a-faux.

L'apparition de cet exe vertical change i'orientation
du musée. La paroi Nord était paralléle & la pente, elle est
maintenant d'aplomb, ce qui entrafne un important gain de place.
En effet, comme noua l'aviona remarqué, disposer les salles
Nord parallélement & la bubte lalsse lnutilisée la partie la
plus profonde du terraln. Or le présent projet occupe celle-ci,
tout en conservant la disposition en gradins du versant Sud
qui épouse le pente. L'espace disponible est donc exploitd
au maximum. Le schéma ci-aprés illustre cet envahissement
progressifl de la parcelle.
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Ill. n°5 - Occupation de la parcelle dlsponible dans le
projet I et le projet II.

Aprés cette récapitulation des principes adoptés pour
ce nouveau projet, procédons & une description systématique
du bAtiment dans son ensemble, puis niveauw par niveau.

La création d'un axe vertical autour duquel se déroulent
les salles entrafne la mise en place "d'étages", qu'il est
préférable de nommer niveaux. En effet, les salles se succé-
dent, décalées l'une par rapport & l'autre, si bilen qu'a au-
cun moment on n'a l'unité horizontale d'un &tage. Le nombre
des niveaux est fixé A trois. Les niveaux "supérieur”et"infé-
rieur" contiennent les selles d'exposition, tandis que le der-
nier, appelé "accés inférieur”, réunit les deux dernidres
salles et un immense dépdt lapidaire. Cette répartition et
cette nomenclature, quil se compliqueront par la suite A mesure
qﬁe le programme deviendra plus complexe, apparalssent sur les
plans pour la premidre fols. La forme du b8timent en train de
a'élaborer étant peu commune, nous voyons se créer un mode de
représentation (les plans) et de désignation (la terminologie)
approprié,

La gsuccession des salles et des thimes reste la méme.

En revanche, le sens de'la vigite qui_reapectait alors celul
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des aiguilles d'une montre (on débutalt ﬁar une salle FNord-
Quest) est inversé (on commence maintenant par une salle Sud-
Ouest). La raison de cette modification pourrait &tre, d'aprés
une oonversation avec M. AUDIN, la volonté de faire bénéficier
certalnes salles d'une ouverture sur les thé8tres. En effet,
la salle des Jeux et des spectacles (salle XI), du fait de
cette inversion, se trouve maintenant au Sud et par l'inter-
médiaire 4d'ur canon de lumiére elle embrasse le aite, ce qui
constitue une excellente illustration des maquettes du théltre
et de 1'Odéon. Si telle est l'explication, elle dénote un ap-
profondissement non négligeable de la réflexlon sur les rap-
ports gqu'entretiennent le contenu du musée et le site. I1 reste
cependant & expliquer la position des autres canons qui ne
gemble pas découler d'une analyse aussi rigoureuse.

ILe mode de circulation dens le premier projet n'était pas
clairement défini. Ici, au contraire, on volt l'apparition
d'un prineipe qul sera amené & se développer et deviendra un
élément fondamental du musée dans sa forme définitive, le plan
incliné, qui assure le passage d'une salle & l'autre. Le tra-
Jet gupposé d'un visiteur commence donc en haut du musée et .
gserpente jusqu'au niveau le plus bas, en passant d'une surface
horizontale & la suivante par de petits plans ‘inclinés. Ce

-

.procédé présente un inconvénient, pour gse rendre dans une salle

précise i1 faut traverser toutes celles qui précédent. Une
circulation verticale est cependent ménagée, ce sont deux es-
caliers qui permettent de se rendre directement d'un niveau a
1'autre. I1s ne résolvent pas complédtement le probléme, car
pour peu que la salle désirée se trouve é&loignée de l'escalier,
la traversée des autres salles est inévitable. Procédons main-
tenant 4 la description des trois niveaux.

Niveau supérieur (sc. n® XV, p.79 ) : c'est le plus étroit
pulsque la colline va en s8'élargissant vers le bas. Il com-
porte les salles I & VI, qul recouvrent les mé&mes thémes et
dans le mfme ordre que le projet I. On note un agrandissement
notable de l'ensemble des salles, di au gain de place réalisé
par la nouvelle structure du batiment. Certaines salles chan-
gent de proportion par rapport au projet N°I. C'lest le cas
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pour la salle III qui &était une des plus petites unités thé-
matiques et qui s'agrandit icl pour attelndre des dimensions
confortebles. Un canon de lumiére est indiqué en pointillé,.
galle IV, mals il est seulement suggéré. Les locaux techniques,
ici encore,'sont négligéa, On peut imaginer qu'ils sont pré-
vus dans la superstructure ou bien dans la partie Quest.

'L'emplacement de l'ascenseur et de l'escalier est trouvé, il

s'avérera définitif. Ils sont situés dans le hall, & 1l'écart
des salles et desservent tout le bAtiment.

Niveau inférieur (sc. n°XVI, p. 80 )} : il réunit les
salles VII & XIV, Plus enterré que le niveau supérieur, sa sur-
face est plus grande. La salle XIII, le monde d'outre-tombe,
est considérablement rédulte par rapport & ses dimensions dans
l'autre projet ot elle béndficlait, de plus, d'un canon de
lumiére., Comme nous l'avons wvu plus haut, il éclaire mainte-
nant la salle des Jeux et spectacles. Deux autres ouvertures
sont indiquées en pointillé A partir des salles IX et X.
Notons que les découpes des niveaux supérieur et inférieur
sont senslblement les m&mes du cbté de la paroi Nord.

Accés inférieur (sc. n° XVII, p. 81 ) : ce niveau ne com-
porte que deux salles d'exposition, une partie de la salle
XIV et la salle XV. Ie reste est occupé par un immense dépdt
lapidaire, notion qu'on voit apparaftre pour la premiére fois
ici. Par rapport aux niveaux précédents, ses limites extérieu-
res débordent de beaucoup sur les cltés Sud et Nord. Sa sur-—
face est donc considérable. I1 représente & lui seul les 2/3
de la surface des salles, ce qui constitue une adjonction
importante. Il ne s'aglt pas l& d'un détail, mals bien d'une
évolution notable dans le conception du musée. Les besoins
réels de celui~ci sont envissgés phr rapport 4 la collection
elle-m@me. Celle-ci est de nature narticulildre, les stiles,
les inscriptions y dominent et nécessitent 1'installation
d'un vaste entrepdt de plain-pied avec le 30l et permettant
un accés direet par camion (indiqué sur le plan). On est loin
de la notlon vague de "réserves" mentionnée prés des bureaux,
dang le superstructure du premier projet. Un passage est mé-
nagé a cS5t& du dépst pour les visiteurs qul parviennent du
hall A& l'extérieur par une longue rampe. Fotons 1'importance
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grandlssante des plans inclinés dans le musée. La liaison di-
recte entre musée et site était, comme nous l'avons vu, l'un
des éléments de base de la réflexion sur le musée. Elle se
concrétise ici avec cette ouverture sur le site & la fin de la
vigite.

Ce proJet abandonne définitivement le principe des cubes
encastrés, pourtent 11 en découle directement. Qn y retrouve
le décalage des salles dans l'espace, le dessin des parois
extérieures qui rappelle la forme des blocs et la succession
dea thémes dans le m€me ordre. Le principal apport est 1'écla-
tement de la structure précédente qul s'élargit vers la notion
d'enveloppe. Celle-cl est encore trés découpée, mais Joue ddjad
le r8le de coque. Les deux autres données nouvelles sont la
disposition rayonnante des salles autour d'un axe vertical et
l'emplol encore discret de plans inclinés. Ces caractéristiques
seront solt conservées, soit développées. Cependant, une sim-
plification des formes s'imposera parallélement. En effet,
cette solution paralt quelque peu b&tarde. Le premier projet,
blen que tenant davantage de 1l'architecture visionnaire, pré-
sentait une certaine cohérence. Ici, au contraire, on a 1'im-—
pression d'une solution de transition qui demande & étre
aboutie Les formes sont compliquées comme A plaislr, c'est le
cas des décrochements multiples de la parol Nord. Elles ne se
Justifieralent pas toujours si on ne comprenait leur filiation
directe avec le projet précédent. Elles en constituent un
effort de simplification et de rationallsation, mais détrui-
sent en m8me temps son unité et son originalité. Il ne faut
done volr, desns cette proposition, qu'une étape.
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D - PROJET TII - - documents n°® XVIII & XXV
- Avril 1968
- d'aprés le programme POINSSOT 1968

Avec le projet III, nous assistons 2 une évolution bru-
tale. La cause principale en est 1'é&tablissement du second
programme muséoclogique, auquel sa précision confére le rdéle
d'un précleux outll de travail pour les archltectes. Il leur
permet, sur des bases nouvelleg, de progresser dans la con-
ception architecturale. Il établit les principaux éléments
qui gont & l'origine de ce changement. La mige au point des
grandes optlions muséologiques permet de définir les besoins
réela : besolns en locaux, qul sont énumérés dans leur en—
semble pour la premlire fols : salles d'expositions, dépét
lapidaire, réserve pour petlits objets, ateliers, bibliothéque,
bureaux, salle de conférence et d'exposition, accueil avec
veatialres, et logements; besolns en surfaces, précisées pour
chaque salle ou espace, elles apparalsseant pour la premiére
fols sur les plans : une surface globale est proposce
2.680 m2, le progremme précédent ne demandalt que 1.850 m2,
on salt aujourd'hul que cela aureit été& insuffisant. En ce
qui concerne la partie exposition, quelques changements sont
apportés dans la succession des salles et il ést préciszé pour
chacune comment dolt s'organiser l'espace autour des pidces
de collection les plus lmportantes.

Nous commencerons cette dtude par les principes généraux
qui caractérisent ce projet par rapport au précédent. Puis
noua ferons une description précise du bitiment en analysant
ses différentes composantes, représentées: chacune par un docu-
meht, plan ou coupe.

Les principes de cette nouvelle étape peuvent €tre résu-
més en quatre points déterminants pour l'ensemble de la con~-
ception architecturale, car ce sont les fondements du musée
effectivement réalisé.
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Le premier est contenu dans une &bauche qul tlent plus
coupe du dessin que de la coupe d'architecte classique {sc. n°XVIII,
tfans'p. 93 ). Cette coupe transversale du musée, au graphisme nouve -
YVIII mentéd et vigoureux, montre pour ls premiére fois l'axe central
P+ 93 au b&timent incliné du c8té de la colline. L'idée de base, et

qul va ensulte influencer toute l'architecture du nusée, est
v de contre-buter la colline par le bAtiment lui-mféme en le

l structurant comme un double arc-boutant. On a rencontré 4'in-
nombrables comparaisons,dans la presse,avec les arcs-boutants
des églises gothiques, élles sont Justifiées,-au moins & ce
stade de la conception. En effet, si le musée définitif con-

} serve cette forme, 1l en abendonne la fonction, les arcs ne
retenant plus la colline. Nous verrona dans la suite de cette
étude, pour quelles raisons cela n'a pu &tre réalisé. Toujours
est-1i1 Qu'en Avril 1968, on imagine l'implantation d'une série
de piliera obliques qul centrallsent les efforts horizontaux
de la partile aval et les redistribuent par l'intermédiaire des
planchers de¢ la partie amont, jusqu'a la colline. On pense que
cela suffira pour étayer les terres, comme le montre le croquis
cl-dessous qui visualise le réle des poussées.

Arc boutant poussces
double exercees
_contrebute par la
lo colline coﬂjne

. |
annulation
des p0ussees

- -
] -

I11. n°6 - Equilibre des forces entre la colline et le nmusée
dans le projet III.

Dans les projets précédents, il s'aglscalt simplement
d'enfouir le musée dans la colline, on ne s'étalt jamals

.



réellement préoccupé de la réalisation, 1l'étude du projet I
1'a bien montré. A ce stade de la conception ol le parti d'en-
semble ge précise, il est logique que les préoccupations d'or-
dre technique apparaissent.
Ce dessin (sc. n® XVIII) propose davantage que la solu-

tion technique qu'il préconise. En effet, par son graphisme

. tortueux qui peut faire sopger & certains projets de GAUDI, |
par ges formes ovoIdes, 1l suggére un climat tres particulier.
On pense aux cavités naturelles de la roche, scurce d'inspi-

f retion de l'architecture organique. Il rappelles également le
vocabulaire baroque, ce mot étant pris dans le sens large et
pouvant recouvrir toute forme d'architecture qui exploite la
ligne courbe, ¥y compris 1'art nouveau. Telle quelle, cette
coupe est pratiquement irréalisable, mals elle sera retrans-
crite et ses forﬁes seront assagies, comme le monftre la coupe

coupe N° XIX, ceci sans que les caractéres du dessin ne soient tra-

Efﬁgﬁ‘his. Ces comparaisons, qul peuvent semblexr arbitraires, sont

p. 93 en falt juatifiées par 1l'évolution ultérieure. La filiation
entre les formes proposées par ce dessin et celle des piliers,
poutres et plafonds dont toutes les Jonctions seront courbes,
est directe. L'améragement muséologique, lui aussi, traduira.
une certaline f1dé1ité 2 cette atmosphdre de "ca}erne“ (cf. la
presse) par la trés grande sobriété des matériaux employés,
le maintien du béton brut de décoffrage et les &clairages en
clair obscur. Sur la coupe remaniée, notons la différence
entre la pente naturelle du terrain et le talus reconstitué
qul en inteneifie les formes. Un puits de lumidre s'ouvre sur
l'un des embranchements. : '

Le probléme de la réunion spatiale des salles
constitue le deuxidme point. On me souvient que les salles,
dans le proJet n°® II, sont fermées et qu'elles communiquent
entre ellea grice & des plans inclinds d4limités par des cloi-
sons. Dans le présent projet apparaft la solution de la rampe
unique constituée d'un long plan incliné qui se déroule paral-
lélement aux salles. Il ne faut voir ici que 1'évolution vers
une solution plus simple.du systéme précédent. Les piliers
&tant placés, 11 est préférable de falre circuler une seule
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rampe autour de ceux-ci, plutdt que de cbntinuer a4 relier les
salles par une multitude de plans inclinés différents. Cepen-
dant, cette disposition présente un inconvénient auguel il
sera remédié plus tard. La commnication directe d'une salle

4 1'autre est rompue. La rampe desservant chaque salle, il
faut sortir de l'une pour aller dans l'autre. Il semble méne,
d'eprés les coupes n® XVIII et XIX, qu’'une cloison allant du
sol au plafond isole compldtement la rampe des salles. En méme
'temps que le principe de l1la rampe, la forme selon laquelle
elle a'enroulera autour des plliers est défini%ivement choisie.
Cl'est une sorte d'accolade étirde. L'intrusion soudaine de 1la
ligne courbe est trés nette avec ce projet. On le volt dans
1'élévation {(coupe n° XVIII) avec les ramifications arrondies
de l'axe central et les espaces traités comme des cavités,

et dans le plan avec la ligne ondulée suivant laquelle sont
placés les plliers et établie la forme de la rampe.

Ie trolsiéme élément qui diffé¢re du projet II est la forme
de la paroi. En effet, alors que celle-cl avait un contour
découpé en fonction de la forme et des dimensions de chaque
galle, elle tend & se simplifier et sa forme prend une grande
indépendance par rapport & celle des salles. T1 suffit de com-
parer le niveau inférieur dans le projet n°® II ( n® VI )
et dans le projet III (sec. n°® XXIV, p. 96 ) pour s'en con-
vainere. Dans le dernier, la parol Nord est rectiligne et
n'épouse plus la forme des salles comme auparavant, la paroi
Sud conserve, elle, Quelques décrochements, mais 1ls sont
moins accentués. On aurait pu penser que le rSle de la paroi
extérleure se rapprochant de celuil d'une simple coque, les
saelles gagneralent alnsi une certalne liberté. Mais loin de
représenter une simple enveloppe disgsocoidée de son coantenu,
le parol pe prolonge & 1l'intérieur par des cloisons situédes
eu niveew des piliers. Il s'ensuit une plus grande dépendance
des selles 4 l'architecture puisque la forme de celles-ci sont,
dang une certaine mesure, fonction de la position des piliers.-
Curieusement, on essiste 14 & unme lnverslon des priorités.
Jusqu'ici la forme du bltiment é&tait perfaltement soumise aux
banins de chaque salle et soudain ¢'’est l'architecture gquil
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soumet A4 son rythme propre (celui des piliers) la forme des
salles. Evolution d'autant plus étonnante qu'elle survient au
moment méme ol le programme muséologique s'affirme comme un
"interlocuteur valable" vig-a-vis de l'architecture. Nous re-
prendrons cette réflexion dans la conclusion en tentant d'y '
apporter des éléments de réponse,

Le dernier polnt concerne l'ensemble du batiment et non
plus la partie exposition proprement dite. Nous avons vu que
la précision avec laquelle sont définis les be;oins du musée
entrafne la création de toute une série de locaux annexes.

On peut sans doute attribuer A4 la méme cause 1l'extension du
musée & 1'Ouest, sous le hall de l'accés supérieur, ce gui est
particuliérement visible sur la coupe longitudinale (sc.n® XX,
D. 94 ). Cet agrandissement sur trois niveaux découle d‘'une
réflexion sur l'organisation rationnelle de l'espace. Il vient
simplement combler le vide quil existait & cet endroit (cf.

sc. n° XVI). Cet espace est congu comme indépendant de la par-
tie exposition. Il n'est pas intégré dans la structure & pllicr
et ne répéte aucune des formes courbes de celle-ci. On y place
1l'ascenseur, gagnant ainsi de la place dans la partie Nord
pour intégrer la chaufferie (dans le niveau subérieur). on
obtlent surtout une surface disponible pour des utilisations
annexes, comme la présentation de certains objets qui n'ont pas
trouvé place dans la partie "musée", comme la mosalque de
1'ivresse de Bacchus et le pults qui le surplombe. L'espace
supplémentaire sera destiné 4 une animation audio-visuelle
éventuelle ou a4 des petltes expositions temporaires. Il est
difficlle de savoir s'il 1l'est déJad A cette époque. “

Aprés avoir abordé successivement tous les éléments qui
composent ce projet, passons & la description systématigue du
bBtiment, & 1'alde des documents.

Il est nécessaire tout d'abord de falre quelgues remar-
ques sur la posltion des salles et des canons de lumidre., ILa
succeaslon des thémes est bouleversée conformément aux nouveaux

x : Mosalque d'Hercule en fait. Sur la plupart des plans, elle
est nommée fautlvement m. de Bacchus.
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principes du programme de M, POINSSOT et leur nombre est porté
de quinze & dix~hult, certains chapitres étant dédoublés. En
outre le sens de la visite, inversé lors du projet précédent,
est rétabli. Les salles se suivent donc autour de l'axe dans

le sens des aigullles d'une montre. Bans doute, l'emplacement
des cenons de lumidre l's-t-il, une fois de plus, provoqué.

En effet, un changement s'est prodult dans la conception. Alors
que les ouvertures, dang les projets précédents, n'établis- *
salent que peu de rapports avec les salles qu'elles éclairalent,
celle des Jjeux et spectacles mise A part, maintenant au con-
traire une certaine logique apperaft. On conserve deux canons
geulement, l'un salle des gpectacles qul s'ouvre sur le thédtre
romain, l'autre salle de la vie quotidienne qui donne tout na-
turellement sur le jardin. Les autres, qui n'étaient pas Justi-
fiés par le théme de la salle, sont supprimés. La nécessité de
placer ces deux salles du ¢§té aval de la construction a pro-
voqué le rétablissement du sens initial de la visite.

Ces falts traduisent une recherche plus poussée au sujet
de la fonction des ouvertures. Leur nouvel emplacement instaure
un rapport plus étrolt entre l'extérieur et l'intérieur du
musée, 11 traduit aussl une préoccupation de la gqualité du par-
cours futur du visiteur, En effet les canons de lumidre, qui
sont en méme temps des coins repos, sont placés dans les salles
IX et XVI, c'est-a~dire qu'ils proposent deux haltes a des
moments Judicieusement calculés. Au début, le visiteur qui
posséde de grandes ressources d'énergle, ne s'arréte qu'a la
neuvidme salle. La deuxidme géquence est un peu plus courte,
sept salles, car le viasilteur se fatigue plus vite, il ne =e
trouve plus alors qu'ad trols salles de la fin du parcours.

Ces stations ne représentent pas seulement la poasibilit3 de °’
s8'asseolr, d'interrompre le trajet, elles constituent aussi
un retour & la lumidre du Jour, bienvenu dans un musée dont
l'éclairage'artificiel et le caractére souterrain risquent
d'engendrer un sentiment d'’oppression, si infime =moit-il.
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Coupe longitudinale (sc. n® XX, p. % ) : la superposi-
tion des niveaux reste la mféme que dans le projet II ainsi
que leur appellation respective. On retrouve de haut en bas
le niveau logement (dont nous n'avons pas de plan pour ce
projet), le niveeu accés supérieur, le niveau supérieur, le
niveau inférieur et le dépdt lapidaire. La structure de la
coupe longitudinale est dé¢s lors fixée et varie peu dans les
dernidres phases de 1'évolution.

Accés supérieur (sc. n® XXI, p. 95 ) : ce piveau, avec
celui des logements situés au-dessus, représente la partie
non enterrée du musée. Il était donc urgent de lui définir une
forme en fonction du site aussi bien archéologique, les thé&-
tres, qu'urbain, les maisons avoisinantes. La forme proposée
ici, bien que proche du projet réalisé, n'est pas définitive.
La partie Ouest présente un renflement en demi-~cercle qui cor-~
respond au hall d'entrée. L'autre partie est allongée et plus
étroite, la paroi Sud reproduit plus ou moing précisément Tes

" ecourbes de la rampe en forme d'accolade, bombée au centre et

creuade de chaque c8té. Les ouvertures sur le cSté Sud sont

élévat .nombreuses. En élévation (cf. la fagade n°® XXII, p. 95 )

n°XXII
P. 95

elles rythment la fagade ol alternent ainsi les surfaces clai-
res du béton et sombres des vitrages. Du fait de son allonge-
ment, cette grande bande -horizontale risquait d'é€tre monotone
et lourde, on & donc tenté de remédier & ce déséquilibre en
accentuant la verticalité. Il en est résulté ces nombreuses ou-
vertures hautes et étroites, alnsi que le traitement décoratif
du béton qui présente des stries verticales. Celles-ci accro-
chent la lumiére et la dirigent vers le haut en l'empéchant
ainsi de s'étendre et d'accentuer l'horizontalité de la fagade.’
Cette précaution est d'autant plus nécessaire que les gradins
du théétre présentent eux aussi un rythme horizontal trés af-
firmé. Leé quelques notations relatives aux puits de lumiédre
sont vagues et prouvent que des imprécigsions subsistent dens
ce domaine, bien que les deux canons solent, eux, définitive-
ment placés.

Quant & 1l'organisation intérieure de ce niveau, elle est
‘révélatrice de 1'évolution qui s'est produite dans la réflexion
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muséologique. Pour la premidre fois Hous les locaux énumérés
par M. POINSSOT comme répondant aux besoins du musée, sont
présents sur un plan et organisés spatialement (plan n° XXI).
Leur disposition changera mais non pas leur nature. Ils sont
lci groupés le long de la paroi Nord, éclairés seulement par
la lumiére qui provient d'un long couloir qui longe la parci
Bud et dessert chaque pidce. Disposition peu hablle du point
de vue de la répartition de la lumidre, pulsque celle—ci
n'atteindrait les locaux que dans un second temps, aprés avolr
traversé le couloir, donc perdrait de som intensité.

plan Niveau supérieur (sc. n® IXIII, p. 96 ) : 4l comporte
;;III un hall et les salles I & IX, alors que dans le projet preécé-
p.96 dent, six salles et un hall plus petit étaient prévus. En outre
les remargues faltes plus haut concernant 1l'ensemble du musée
sont applicables  1ici : la parol extérieure s'unifie. Unas
rampe unigue deassert toutes les salles qui dépendent de la
structure générale par la position des piliers, les cloisons
prenant appul sur ceux-ci. Celles-cl ferment partiellement les
salles et un espace & déterminer reste libre en-dessous de la
poutre (¢cf. croquis n° XX b.). La barriére visuelle entre les
salles est maintenue et nous sommes loin des petits galandages
actuels dont la fonction n'est plus de clore un espace, mais
de le limiter discrétement, tout en servant de support a cer-
tains objets.

Ce plan eat, & premidre vue, difficile & déchiffrer, car
11 est annoté et corrigé de la main de M. POINSSOT. C'est
pour nous un document trds précieux, car il présente sur ls
méme feuille deux états successifs de la question. Ie premier
eat le plan réalisé par le buresu de M., ZEHRFUSS. Chaque
salle est entourds de cloisons sur quatre c8tés et 1l'unique
ouverture se fait sur la rampe. Le second est le résultat des
transformations fondamentales apportées par les muséologues
auxquels l'architecte a soumis ce plan. Ces transformations
peuvent 8tre résumées de la fagon suivante : c’est le passage
alun musée & "salles" & un musée 4’ "egpaces". En effet, on
distingue le trait de crayon (rouge gur l'original) qui
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figure le chemlnement dAu visiteur et qul traverse les cloisons,
supprimant ainsl la nrécessité de ressortir sur la rampe pour
gagner la salle suivante. Onr ouvre purement et simplement les
galandages qui séparent les salles et on lea falt communiquer
par quelques marches. Cecli permet d'englober d'un coup d4'oell
la ealle sulivante et parfois méme les salles successives en
enfilade., On &largit ainsli consldérablement 1l'espace visuel

du visiteur. Ce n'est pas encore le systéme des "espaces" que
nous connalssons maintenant, complétement ouverts et dont les
cloisons ne dépassent pag 2 m. de haut, Ici, les ouvertures pra-
tiquées ne ménagent que la place d'Tun escaller et les cloisons
sont sans doute assez hautes, mals le principe est trouvé.
L'usage de la rampe n'est d'ailleu=s pas totalement supprimé,
le dessin révtle qu'elle reste nécéssailre en quatre endroits,
(des salles I & II, IV & V, VII & VIII a. et VIII c. a IX).
Nous pouvons volr, & la lecture des anpotations, que presque
toutes les autres ouvertures de la rampe sont condamnées,

La rampe devient sainsi un moyen de circulation paralléle, per-
mettant de se rendre directement & 1l'endroit désiré sans tra-
verser toutes les salles. En outre, la circulation des voitures
d'handicapés physiques est rendue possible, ainsi que eelle des
véhicules de manutention qui transportemt les blocs de pierre,
ce qul permet une certaine mobilité des collections que n'a
pas, traditionnellement,un musée lapidaire, & cause du manie-
ment difficile du matériel présenté. .

‘  En outre, notons que les objets & présenter apparaissent
pour la premiére fols sur un plan. Leur apparition s'explique
certalnement par l'utilisation du nouveau programme muséolo-
glque. Procédons maintenant 4 la description plus rapide des
autres niveaux.

Niveau inférieur (sc. n® XXIV, p. 96 ) : il comporte lui
augssi un hall ainsi que neuf salles, numérotées de X & XVIIT.
Les remarques développées plus haut sont spplicables ici,
deux éléments nouveaux vont cependant retenir notre attention,
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Le premier est l'utilisation du hall. Une grande partie
de sa surface est occupde par le surplomb (regard ou puite)
sur la mosalque de "l'Ivresse de Bacchus“xﬁituée au niveau
inférieur. I1 s'agit donec de proposer au spectateur deux points
de vue différents et complémentaires. En premier lieu, il sur-
plombera de plusieurs métres la mosalque et en aura une vue
d'ensemble. En second lieu, 11 sera au m8me niveau qu'elle et
pourra tourner sutour pour l'examiner. Cette disposition ori-
ginale qul permet d'appréhender la mosaIgque de deux fagons dif-
férentes, sera réemployde dans le musée. -

Le second élément nouveau de ce plan est l'apparition X
d'un embranchement qui se greffe sur la rampe centrale. Il se
gltue dans la zone Ouest et passe sous la partie de la rampe
correspondant aux salles X et XI (il est figuré 4 cet endroit
paer des pointillés). Il forme une sorte de balcon avec vue sur
le dépdt lapldaire. Cette excrolssance sera supprimée par la
suite. Elle peut sans doute &tre interprétée comme une survi-
vance de cet esprit baroque, particuliirement développé dans
la premiére coupe du proJjet.

Niveau dép8t lapidairs (ec. n® XXV, p. 96 ) : 1les deux
salles d'exposition qui gubsistalent dans le iép&t lapidaire
du projet II sont supprimées icl et intégrées,corme nous 1l'a-
vons vu, aux niveaux supérieurs. Ce grand espace libre de
2.000 m2 environ est alors cloisonné, initiative peu justi-
fiée si 1'on considére qu'il y sera entreposé des blocs qui
congtituent & eux seuls, par leurs dimensions, de véritables
murg. La mosaTque dont nous avonms noté le'surplomb su niveau
précédent, a sa place dans le hall. La double entrée, 1l'une
pour lea camions, l'dutre pour les visiteurs, est congervée.
On remarque l'apparition dtune loge de gardien. Ce dernier se—
rait-il chargé de la surveillance générale du musde ou seule-
ment de la vérification des blllets qui donnent droit 2 la
vigite du site ? Cette question a son intérét puisque nous
verrons dans une discussion sur le musée en fonctlonnement,
que des probleémes tels que : viaite du muaéeljumelée avec
visite du site, billet commun, contrdle de l'entrée du site
dans le musée mfme, ne sont pas encore résolus.

x : MosaZIque d'Hercule en fais,
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Il est curieux de constater qu'au moment ol le programne
muséologlque se structure enfin, prend plus de force, l'archi-
tecture, comme 51 elle woulalt se défendre de cette emprise,
en rejette la dépendance et s'affirme seule, avec une grande
liberté. En effet, la conception muséologigque, par ailleurs
contestable, a le mérite d'€tre clairement définie et résumde
dans le programme de Février 1968. Sa transposition en termes
de surfaces et de locaux en permet une utllisation immédiate.
Or, la paroi extérieure du bdtiment qui, Jusqu'ici, avait tou-
jours été soumise aux caractéres des salles jusqu'a en épouger
la forme, affirme son indépendance formelle au point de tendre
vers la notion de coque, contenant -dont le contenu importe pcu.
Bien plus, non seulement la parol fe projette plus la forme de
chaque salle 4 l'extérieur, mais c’est la structure méme de
l'architecture qui va lmposer 1l'ordonnance de ces salles. En
effet, la position des neuf piliers placés a4 égale distance
les uns des autres, détermine celle des cloisons de chaque
salle. On obtlent ainsl un module de base, l'écartement entre
deux piliers, et la seule liberté laissée pour la création
d'une salle est celle d'occuper un module {salle I), ou deux
(salle VII), ou trois (salle IV), etc...

En fait, ce processus n'est contradictoiré qu'en apparence.
Il prouve gimplement qu'un programme muséologique complet et
précis est indlspensable pour faire naftre une architecture
affirmée. En outre, le ténir prét dés le début de la recherche
architecturale, évite les nombreuses hésitations que nous
avons relevées, Dans la mise au point qul va sulvre ce projet
III, des procédés habiles seront trouvés pour libérer les sal-
les de 1'emprise de la structure architecturale. Un certain
équilibre sera donc rétabli. )

D'un point de vue strictement architectural, ce projet I1III
est l'aboutissement de btous les t8tonnements antérieurs. Au
terme de ce chapitre oll nous avons analysé la démarche des ar-
chitectes, des premieéres esquisses au choix définitif du parti
architectural, le projet II1 apparait comme fondamental. L'ar-
chitecture du musée, dans son principe, est arrétdée. Les étapes
suivantes que nous allongétudier maintenant dans le chapitre
"mise au point et réalisation" ne comporteront gue des varia-
tions de détail.
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Chapitre II : MISE AU POINT ET REALISATICON

Aprés la période de recherche pure qul se termine par le
choix du partl architectursl (projet III), nous abordons main-
tenant la seconde phase de la conception, celle de la mise au
polnt et de la réslisation du batiment. Nous étudiercns d'a-
bord les projets qui font sulte au projet III et qui n'en sont
qu'un appreofondissement. Puls nous aborderons les problémes
techniques qul se sont posés avant et pendant la construction.
Le chapitre se terminera par un dossier photo sur le musée
actuel. En forme de conclusion, sera présenté -un tableau réca-
pitulatif de l'évolution du musée. '

A - MISE AU POINT ~

Depuls Septembre 1967, les différents projets ama succédent
sans disecontinuitéd dans le temps. La rupture que nous instau-
rons entre le projet III et les gsulvants souligne 1l'étape déci-
sive que représente celui-cil qui ¢l8t la période de titomne-
merts. Les projets IV et V et le projet 4éfinitif, sont les
trois stades que nous avons déterminés pour cette période de
mice au point, pendant laquelle on complédte les données es~
quissées et on abandonne les éléments superflus.



coupes
trans.
n°XXvli
p. 101

93

- Projet n® IV - documenta n°® XAVI a XXX -~ Mail 1968.

En Mal 1968 est é&tabllie une nouvelle série de plans qui,
sans apporter de modifications fondamentales, révélent certai-
nes rectifications, A 1'analyse de trois catégories de docu-
ments : les coupes, le plan masse et 1'élévation de la fagade
FNord.

Les coupes trangversaleg, dont nous avons longuement'par-
14 dens le projet précédent, sont développées et. précisdes
(sc. n° XXVI, p. 101 ). Elles sont au nombre de neuf {coupes
A B, secteur gagné & 1'Cuest et 1,,2, 3, &4, 5, 6, 7 et 8.
Chaque chiffre correspond A un pilier sur les plans). C'est
une option fidéle au proJet précédent qui est développée et
représentée pour chaque tranche successive du musée. Ces cou-
pes nous apportent deux précisions, l'une concerne la hauteur
des c¢loloons, l'sutre la nature des plafonds.

Etudions plus précisément la coupe 8 sur laquelle la pré-
sence de personnages donne une indication de 1'échelle. On
distingue nettement que la cloiaon est unr peu plus haute que
les personnages. Compte tenu de la taille d'un homme, on peut
suggérer une hauteur d'environ deux métres. C'est ume évolu-
tion importante 81 1l'on se souvient que l'esquisse du projet
précédent suggérait un mur beaucoup plus élevé, refermant com-
plitement les salles sur elles-mémes. Il faut sans doute y
voir l'une des conséquences de l'intervention du nuséologue
qui agit dans le sens de 1l'ouverture de l'espace, nous l'avons
vu sur les annotations.du plan n® XXIII.

Ie deuxidme é&lément nouveau est la description préecise
du plafond.Sur la coupe 7, les coffrages forment des arcs de
cercle ¢8te A c8te, en plan, ce sont de larges bacs rectan-
gulaires aux angles arrondis qui relient un pilier a4 1l'autre.
Ce détall révdle une aensibilité particulidre au treitement
du béton. On retrouvera cette préocéupation en d'autres occa-
eions. Ce partl d'adoucir les volumes intérieurs par des cour-
bes, Jonctions arrondles wu caissaons, falt sulte & la coupe
"baroque" du projet III. En outre, le gigantisme du batiment,
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en ce gqul contcerne l'espace d'exposition, trouve une compen-
sation harmonieuse dans le soin avec lequel sont traités les
détails. La qQualité des matériaux employés et leur flnition
différenclent 1'édiflce de certains types de conatructions
actuelles plus modestes, tels que les parkings souterrains
qui présentent par ailleurs de grandes similitudes : dimen-
sions, volume intérieur ouvert, béton brut.

Le deuxitme point important de ce projet IV est la simpli-
fication de l'aspect extérieur du musée. Le “plan masse (sc.
n°® XIVIII,p. 105 ) ne révéle pas de différences notoires dans
la forme méme qui est seulement précisée. Au Nord-Ouest, on
trouve un volume aux formes complexes, blen qu'll rejette
1l'emploi de la courbe : les appartements; au-dessous s'étend,
toujours en superstructure, le niveau "accés supérieur" (sc.
n® XXIX, p. 104) dont le toit eat arrangé en terrasse. Les
habitants du quartier et les promeneurs pourront y accéder
librement depuls la rue pour contempler le site et la vue sur
LYON, ce qul est une initiative digne d'intérét. Des bacs de
fleurs et un revétement apécial sont prévus. Cet aménagement
accentue encore le rapport entre musée et site, pulsque 1tédi-
fice lui-m@me en provoque la découverte. Des nlveaux infé-
rieurs, on ne distingue qu'un pan de terre recouvert de ver-
dure. Icd intervient une simplification. Les ouvertures qui
pergaient la butte dans le projet précédent, étalent nombreu-
ges ot lndéterminées. Une sélection rigoureuse est opérée, on
ne congerve que deux canons de lumiére dont la position est
définitive et deux fentes situées dans la partie haute de la
butte. L'emplacement du parking est déterminé et l'accés au
nusée, jeu complexe d'escaliers et de passages, défini. C'est
un §largissement du champ des préoccupations, 1'édifice se
précisant, on se soucle des abords.

La derniére mise au point concerne l'élévation de la face
Nord, sur la rue Cléberg qui est considérablement élargie, car
le front du musée est en retrait par rapport aux maisons voi-
gines. Nous trouvons la représentation graphique de la fagade
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Elévat.sur la planche n® XXX, p. 104). Elle présente une forme trés

n¢ XXX
p. 104

allongée venant s'encastrer et pour ainsil dire, disparaftre
dans la déclivité que dessine la rue a cet endrolt. Les bati-
ments sont donc relativement é&levés dana la partie Est (& gau-
che sur l'esquisse) et vont en diminuant 4 1'Ouest. Leur aspect
est trds sobre, & tel point qu'on pourrait les comparer a une
construction de caractére défensif., Ils se composent de trois
ensembles distincts : & 1'Est, un bloc compact aux ouvertures
groupées & l'extrémité (une porte et quatre meurtriéres de
tailles diverses), contient les locaux administratifs. A 1'Ouest
un bloc supérleur d’ou émergent deux csnons de lumlére, abrite
les sppartements de fonctlon, celul du Conservateur et du gar-
dien. Plus & 1'Cuest encore, les murets qui délimitent l'accés
au parking et au musée donnent visuellement l'lmpression de
prolonger la fa@ade déji trésgs étirée, Malgré ce défaut et quoi-
que trés austére, elle présente l'aventage, grice 4 ga gobriéd-
t&, de blen sg'intégrer & l'environnement. Le passage s'effec-
tue sans encombre avec les maisons sltuées 4 1'Est (elles ne
sont pas représentées sur l'esquisse). Toutefols, ce n'est pas
encore ici la version définitive.

S5i ce projet IV n'est qu'une mise au point et une simpli-
fication des éléments Aéja contenus dans le précédent, le pro-
cessus s'accompagne dans le proJat V, dernidre étape avant le
gtade 4éfinitif, de modificationa plus profondes.
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= Projet n® V - Documenta n° XIT & XLII - Julllet 1968.

Comme le preojet s'affine de plus en plus, le nombre des
documents augmente et nous rassemblons, pour ce projet de
Juillet 1968, douze planches, comportant Jusqu'i sept figures.
L'étude sera concentrée autour de trois polints principaux :
les modifications sur coupes, sur plan et la représentation
graphique des volumes intérieurs. A son terme, sera présentée
la premidre maquette du musée, qui est réalisée a4 peu prés &
cette époque.

-

Les coupes (sc. n® XXXI & XXXIV, p.7114 & 117) : les coupes
transversales sont au nombre de douze, une par trame et une
pour la partie QOuest. Elles laissent apparaitre pour huit
d'entre-elles (les coupes 2 & 9), une évolution fondamentale
par rapport au projet précédent : un recul de la paroi amont
vers le Nord accompagné d'un déplacement de l'axe central
dans la m€me direction. Ces deux remaniements se font indépen-
damment de la superstructure qui conserve sa place en surface,
se désolldarisant alnsl du bAtiment souterrain. En effet et
8l 1'on compare la coupe de la trame S5 du projet IV & celle
du projet V, on constate que, dans le premier,‘ le pilier
central incliné s'éléve du niveau lapidaire au niveau accés
supérieur. Dans le deuxiéme, l'axe s'arréte au niveau supé-
rieur , c'est-d-dire qu'il ne gstructure que la partie expo-
sition, le niveau des services fait alors figure de piéce
rapportée. Cette tendance s'accentuera dans le projet défini-
tif. Ces modifications permettent un gain de place important,
sans changer quol que ce soit & la partie émergée du batiment.,
En effet, l'sgrandissement de 1'é4difice se failt uniquement
dans sa partle scouterraine, du cbté de la rue. Il suffit d'ail-
leurs de comparer les aurfaces pour évaluer la place gagnée.
Niveau supérieur, projet IV : 1.660 m2, projet V : 1.B50 m2;
Niveau inférieuxr, projet IV : 1.760 n?, projet V : 2.030 m2;
Dép8t lapidaire, projet IV : 2.000 m2, projet V : 2.150 m2.

Le décalage de l'’axe dans le mféme sens est nécessalre pour
1'équilibre du bEtiment, de part et d'autre les espaces sont

ainsi de tailles comparables.
7



squpe
1ong
o

j%KXIIIa.

5116

plan
n°xXxxxv
pu’1‘18

106

La coupe longitudinale (sc. n° XOXIIT a, p. 116) est trés
proche de celle é&tudiés pour le projet III (n® XX). On reléve
cependant une différence qui correspond a la modification des
coupes transversales. Les plliers, dont la Jonctlon avec les
poutres est soulignée, traversaient le bitiment complétement.
Maintenant, ils s'arrftent au niveau supérieur, la partie
haute devient autonome. En outre, les paliers ménagés toutes
les deux ou trois trames, sans considération a l'égard des
salles, ne sont plus répartis ds la mBme fagon. I1 n'a pas
été possible d'obtenir de confirmation, mais on peut supposer
que ces modifications importantes répondent au besoln de sépa-
rer davantage chacune des salles. En effet, dans la coupe du
projJet III, les différences de niveaux, ruptures visuelles et
physiques pour le visiteur, intervenalent au hasard de 1'é&qui-
libre architectural seul, au risque dz scinder une m€me salle
en plusieurs paliers, lesquels correspondaient verticalement
les uns aux autres, une élévation du niveau intermédiaire se
répercutant automatiquement aux niveaux supérieur et inférieur.
Dans le projet V, les mouvements des paliers sont dissoclés
d'un étage 4 l'autre, (pulsque les salles ont des dimensions
diverses), la hauteur Bous plafond devient donc variable.
Cette transformation est intéressante, car ellé 1llustre un
cas ol la muséologie a imposé des changements notables i l'ar-
chitecture.

les plans :

Procédons malntenant 4 une étude par niveau. Celui des
appartements ne présente pas d'intérét particulier, ses modi-
fications étant de détail. En revanche, le niveau accds supé-
rieur (se¢. n® XXXV, p; 118 ) est le lieu de plusieurs remanie-

ments.

Comparons-le au stade du prejet III,celui du projet IV
n'étvant pas repréaenté. La forme d'ensemble est similaire
avec ses deux parties distinctes et la fagade Sud qui exploite
la ligne courbe. Mais la partie Ouest s'é&tend en repoussant
le mur Nerd. Il en résulte une dispesition plus aérée et plus



plans
no
IXXVvI
IXXVIT
XXVIII
P. 119

107

rationnelle des locaux, ainsi 1l’'ascenseur qul faisait saillile
par rapport & l'escalier et empilétalt sur le passage, est main-
tenant parfaitement intégré A la cage d'escaller. La salle de
conférence eat plus vaste et de nouveaux espaces comme la 1li-
brairie, lellavabo, e€tc... prennent place. Un escalier monumen-
tel en colimagon, vient s'inscrire dans l'avancée incurvée de
la fagade. Il permet un accés direct aux niveaux d'exposition,
l'usage de l'ascenseur ne lui étant préféré que pour se rendre
& un endrolt précls ou remonter en fin de visite.Il constitue
le "morceau de bravoure” (dans la presse) de i'architecture et
nous l'étudierons plus & fond & la fin de ce chapitre.

Ia partle Est qui regroupe les services, sublt elle aussi
des changements. Le couloir de circulation Sud qui desservait
les piéces, est repoussé contre la parol Nord. Il n'est donc
pag éclairé puisque, nous l'avons vu, cette fagade est presque
aveugle., Mals leg différentes sallesg bénéficlent, elles, direc-
tement de la vue sur le gite et du maximum de lumidre. Les lo-
caux dénombrés par le programme de 1968 restent les mfmes, mais
leur répartition et leur taille sont différentes. Les trols bu-
reaux : celui du Conservateur, du Conservateur-adjoint et de 1a
Secrétaire sont groupés & 1'QOuest et voient leur surface ré- -
duite. Ensuite vient la bibliothidque, puis la.réserve des petits
objets,qui a &té déplacée. La chaufferie qui se trouvait au ni-
veau supérieur, & 1'Ouest, egt située prés de la réserve, juste-
sous le toit. Ce qui permet de faire sortir plus facilement
les cheminées pour la ventilation. Elles apparalssent sur la

terrassec.

Les niveaux supérieur (sc. n°® XIXVI, p. 119), inférieur
(sc. n° XXXVII, p.114 ) et dépbt lapidaire (sc.n“KIXVIII;b.419 )
font aussi l'objet 4d'une évolution. Comme nous l'avons vu a
l'analyse des coupes, leur largeur ¢st augmentée, sauf dans la
partie du hall et des trames 10 et 11. En ce qul concerne les
deux niveaux d'exposition, ce que lalssaient préveir les anno-
tations portées sur le plan du projet III, est appliqué. De
nombreuses clolaons sont supprimédes dans l'aménagement des
"salles"” qui deviennent ainsi des "espaces” et la circulation
d'un lieu & l'autre se falt sans l'intermédialre de la rampe,
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par des escaliers ou des plans inclinés. Suivant le méme prin-
cipe, le cloisonnement du dépSt lapidaire est supprimé. I1 de-—
vient un lmmense espace, libre d'€tre aménagé comme on le choi-
slra. Dans cet avant-dernier projet, on constate en quelque
sorte une revanche de la muséologle qui se libére d'un espace
imposé et compartimenté pour en ecréer un de toutes piéces.
Celul~cl correspond & une certaine "respiration” des collec-.
tions et au cheminement longuement réfléchi du futur visiteur.

On constate aussl quelgques variantes dans le dessin de la
fagade S5ud, qui sont 1l'expression d'une tendance allant vers
un effacement des angles et des décrochements brutaux. Ces mo-
difications annoncent déja dans guel sens seront pratiquées
celles de la phase finale. Cette fagade était constituée pres-
que uniquement de décrochements & angles droits. Or, des sec-
tions obli@ues apparaissent, prinecipalement aux extrémités de
la fagade, comme pour la refermer sur elle-m€me. I1 s'agit
d'assouplir les formes, de supprimer le plus possible les re-
coins ou les avancées qui pourraient arréter le regard. De
méme, 4 l'intérieur, des détails nouveaux révélent la mCme dé-
marche : gommage systématique des angles droita qui sont rem-
placés par une Jonction arrondie, entre deux murs, ou entre
un pilier et un mur, On retrouve le soin extréme apporté au
matériau, mais surtout un effort pour modeler le volume inté-
rieur de fagon & lui donner la fluidité et la souplesse néces-
saires pour lutter contre 1l'aspect austére du béton laissé brut
de décoffrage. Le danger d'un tel choix, la mollesse des for-
mes qui risque d'en résulter, n'est pas & craindre ici, car
les plliers dont la cadence est accentuée par les caisaons
du plafeond, ilmpriment un rythme vigoureux & l'ensemble, et
sont comme autant de points forts autour desguels les formes
les moins rigides trouvent place.

AJoutons, pour terminer cet inventalre, que les issues du
niveau lapidaire sont agencéas différemment. On retrouve une en-
trée des visiteurs & 1'Quest, précédée d'un long escalier.
L'entrée des camions, au lieu de former une avancée oblique,
est réduite & une simple ouverture pratiquée dars la fagade.
L'embranchement formant balcon qui était sugréré dans le projet
III, au niveauw inférieur, est définitivement supprimé.
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plan Le plan masse (ac. n°® XXXIX, p. 120 ) et la fagade Sud
,asse {(sc. n® XL, ps 121 ) continuent & évoluer normalement. Le cro-
xgxII quis représente le musée vu de 1'Qdéon, il a l'avantage de

rléﬁi% bien situer le batiment dans le site puisqu'on distingue au

cro- prenier plan le théftre et les jardins, puis derriére le musée
quis

n® XL
‘pn 121

les malsons, mals il n'apporte aucun élément nouveau.

Les deux perspectives qui rep:'ésentent, la premiére une
vue d'ensemble de l'intérieur du m.sée, la seconde la vue
depuis le hell du nivesu supérieur avec l'arrivée de l'ecca-
lier, sont les rares esseis pour visualiser l'espace inté-
rleur, gque nous aAyonS.

8c¢. n° XLI

Perspective d'en~
senble.Juillet
1968.

(Archives Cabinet
ZEHRFUSS).

-

Pers- La perspective d'ensemble reproduite ci-dessus situe
gig; dans l'espace un nombre de données que nous avons déja étu-
n°XLI diées sur les documentse plus techniques que sont les plans
et les coupes. Sans apporter d'éléments nouveaux, elle met
en valeur l'espace trés aéré du musée, sensation due aux modi-
fications récentes apportées aux cloisons. Le rythme régu-
lier deg piliers massifs répond bien aux courbes de la rampe
et des cloisons. La qualité du travail du béton prend ici
toute sa valeur. On le voilt sur les caissons du plafond et
sur les raccords arrondis entre pllier et mur,a droite,et

pilier et poutre,d gauche du croquisg. Il faut insister sur
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Les plafonds de 1'accés supérieur (au-dessus du vide de
1l'escalier) et du niveau supérieur (au départ de l'escalier),
sont constitués de caissons qQui rappellent ceux des salles et
qui simulent les pétales d'ume grande marguerite. Ces formes
convergent toutes vers l'ouverture circulaire de l'esecalier,
le mettant en valeur. La descente est éclairée par un puits
de lumidre situé en surplomb. Pour des raisons d'espace et de
logique, l'orientation de la apirale sera par la suilte inver-
gbe, c'est-A-dire que les visiteurs ne seront pas dirigés sur
les murs de droite, comme c'est le sas sur le ¢roquis, mais
vers les salles et les ascenseurs. ie dessin d'une belle exécu-
tion est, comme le précédent, trés proche de ce quil sera réamli-
gé; la comparaison avee¢ la photo l'atteste.

Ces perspectives relévent de la troisiéme catégorie des
dessing d'architecture, "les dessins de présentation” (ef. la
classification parue dans : Figuration gravhique en architec-
ture). Leur rdle, magnifier l'architecture proposée au client
en accentuant les effets esthétiques, apparait treés bien dams
la perspective de l'escallier qui est un exemple typique de ce
style de dessins.

Les apporta de ce projet V psuvent se résumer ainsi :
é¢largissement du musée, ce qui entrafne la désolidarisation
de la superstructure; mise en place d'espaces d'exposition
plus ouverts; enfin, modelage du volume intérieur avec la
nouvelle découpe, plus souple, de la paroi'Sud, les Jjonctions
arrondies et l'escalier au plafond marguerite. Ces trois points,
qu'ils solent modificatilon du projet précédent ou simplement
approfondissement d'un détail,respectent 1'esprit défini par
le projet III tout en le précisant. En outre, on augmente la
surface d'exposition et on commence & libérer les "sallesg"
de la tutelle architecturale.

. Premiére maquette -

Parallélement &4 ce projet, 1l'équipe de M. ZEHRFUSS cons-
truit la premlére maquette du musée. Elle présente uniquement
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pense & ce moment gu'il suffira de les déverser sur la paroi
pour recréer la pente de la colline. La réalité sera plus com-
plexe.

Cette maquette n'est que le test et la vérification des
plana préalablement mis au point. Elle différe en cela de
1l'usage qu'en font certains architectes contemporains. En
effet, une tendance actuelle veut que la pite & modeler et le
balsa, au méme titre gque le papier, servent a l'élaboration
d'un projet. La maquette n'est plus alors un simple moyen de
vérification, elle devient un outil de rechercHe et refléte
tous les tdtoonements d'une esquisse. Elle est plus particu-
liérement sxée sur l'élaboration des volumes. Cela permet ain-
si de supprimer la représentation graphique d'un batiment &
trois dimensions sur une surface plane, qui suppose unée trans-
position et le maniement d'un code complexe.
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~ Projet définitif (VI) - Documents n® XLIII et XLIV
illustrations n® 11 a4 13
1970 4 1973

Ce projet VI ne constitue pas un tout homogéne établi &
vne date précise comme les précédents. I1 englobe plusieurs
étapes, depuls le projet V Juaqu'su stade définitif. En effet,
11 est plus simple de traiter en une fols les modifications
intervenues durant cette période, car elles s'étalent sur une
durée longue et sont moins significatives que les précédentes,
Par ailleurs, 11 n'est plus possible de fonder notre analyse
gur les documents originaux. Ils sont devenus trop complexes
et trop volumineux. Eeur échelle augmente considérablement
(11 faut plusieurs plans pour représenter un seul niveau) et
le mode de représentation est modifié., L'unité de base, le
"niveau”, défini lors du projet II, ne recouvre plus la m&me
réalité sur le dessin. Son point de départ et son terme sge
situaient & l'extrémité Quest, ils sont maintenant au centre,
& la trame 6. Cela entraine une vislon plus cohérente de l'en-
semble, donc une mellleure lisibilité.

Ces précisions sur une codification complexe mettent en
lumidre un processus intéressant, celui de la représentation
graephique en architecture. Une forme architecturale, parce
qu'elle est originale, ne peut utiliser les schémas tradition-
nels (division en étages, sppellations habituelles : rez-de-
chaussée... ) et secréte son propre mode de représentation.
Mels celul-cl n'est pas rigide, 11 est amené a évoluer de fagon
& répondre aux besoins nouveaux qui apparaissent & chaque stade
du projet. Nous svons 1e¢i la derniére phase, le passage d'un
"dessin de conception™ 4 un "dessain d'exécution”, congu spé-
clalement pour l'entreprise qui construit 1'édifice., Un exem-
ple de ces plans, pris dans une série exécutée en Mars 1972,

‘egt reprodult p. 128 (sc¢. n® XLIII). En conséquence, nous

emplolerons pour 1llustrer ce projet, des documents plus aim-
ples, les schémas parus dans plusieurs revues, qui traduisent
le dernier stade du projet, 1'état actuel.
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. Les coupes :

Sur la coupa transversale (i111. n® 11, p.129 )} les carac-
téristiques du projet précédent aont présentes : élargisse-
ment de la partle souterraine vers le Nord et superstructure
indépendante. Cependant cette indépendance est accentuée. La
fagade extérieure, dont la position inclinée prolongeait le
mouvenrent de la paroi epterrée, est maintenant verticale.

Elle est nettement séparée du reste de la constrnetion. L'enve-
loppe, elle, se¢ simplifie. La paroi Sud est unifiée. Elle se
compose d'un pan incliné unique, plus faclile &4 réaliser que

lea trois décrochements prévus dans les projets précédents.

La piéce du nivesu lapidaire qui faisait saillie par rapport

a la fagade (cf. coupe 3 n® XXXI) est supprimée. Cet espace
n'est pas perdu puisque le b&timent s8'élargit vers le bas. On
assiste donc & une rationalisation des formes. Elles deviennent
plus homogdnes, donc plus commodes & réaliser. La notion de
"coque" est atteinte.

La structure qul soutient cette coque se précise. L'axs
central est dédoublé et donne naissance A& deux piliers Jumeaux
sur lesquels les poutres prennent appul. Du cSté Sud et Nord,
celles~ci reposent sur un pllier simple. Sur les poutres sont
posés les plafonds A caisson. !

La coupe longitudinasle (ill. n® 12, p. 129) arrétée lors
du projet III, varie peu. La modification la plus importante
concerne les paliers. Nous avons vu qu'ils avaient été dispo-
gés irréguliérement en fonction de chaque salle, Or, pour sBim-
plifier la structure architecturale, ila obéissent de mouvean
4 un rythme uniforme, un gradin toutes les deux trames (sauf
au niveau inférieur). Cependant,un artifice permet de conser-
ver la disposition antérieure. Par un systdme de faux-plan-
chers dont l'implantation a été entidrement confide aux musé-
ologues, on peul reculer la rupture de piveau Jusqu'a l'en-
droit souhalté. Quelgques-uns sont visibles sur la coupe aux
trames 6 et 8. C'est icl encore, une grande liberté obtenue
au profit de l'installation muséologique. Notons quelques au-
tres varlantes. Le nombre des chemipées extérieures augmente
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(partie Est). Elles correspondent &4 la chaufferie. Le sol du
dépot laepidaire devient horizontal alors qu'il comportait
plusleurs pallers. le résultat est un galn de place puisque
la bauteur sous plafond est augmentée dans la partie Est.

» Leg plans :

L'accés supérieur,dont nous ewpruntons le plan & la gérie
de 1970 (sc. n® XLIV, p.130 ), est une fols de plus bouleversé,
principalement dans la partie Est. La face méridiomale & cette
superstructure avalt 4té arrdtée A2y le projet~III et n'avait
plus varié. De forme serpentine, elle reproduisait approxima-
tivement le dessin de la rampe. Ia ﬁersion définitive pré-
sente une grande obllque qui part d% 1l'escalier hélicoldal et
ge dirige vers l'extrémité Eat en s'écartant progregsivement,
vers le Sud. Elle se conclut par un vaste guart de cercle qui
répond & celul de l'escalier et le contrebalance. La fagade
dont les lignes souples manquaient de vigusur, est rééquilibrée
et gagne en superficle., La dispogition des locaux est de nou-
veau remaniée, toujours en fonctiom de la source de lumiére
et dans un esprit de rationalisation de l'espace. Le couloir
n'est plug gitué le long de la parol septentrionale, mais au
centre, ménageant au Nord des espaces pour des locaux annexes
qui n'ont pas besoin de lumiére naturelle : matériel, réserve,
archives, vestlalre, sanitaires, réserve mazout, etc... Remar-
quons que le labo-photo, situé maintenant a la place du ves~-
tiaire, n'est pas encore prévu en 1970. Ces modifications per-
mettent d'obtenir des salles moins profondes du cété Sud et
plus claires. La xépartition des pidces de part et d'autre du
couloir est rendue possible par le renflement de la partie Est
qui augmente considérablement la surface.

Les trols niveaux réunis dang urn meme schéma (ill. n°13,
p. 129) sublssent eux aussi quelques modifications quant a
leur contour. Sur ce dessin, la ligne sombre qui entoure le
musée dans sa moltié Nord rigure la paroi moulée, dont la pré-
sence ne s'avérera Indispensable qu'ultérieurement, mais cet
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élément exceptéd, & partir de 1970 les projets sont représenta-
tifs du stade définitif. Entre le projet V et celui-ci, nous
assistons & une homogénisation des contours. Sur la paroi
gseptentrionale, les deux décrochements sont gommés au profit
d'une ligne qui dévie légérement vers le Nord au mivean des
derniéres trames Ouest.

L*'évolution de la paroi Sud est illustrée par les trois
schémas sulvants, niveau par niveau. Legs transformations opé-
rées poursuivent-l'évolution amorcée dans le projet V. Les
droites disparaissent au profit des obligues, les décroche-
ments sont moins marqués, 1ls se font en douceur grice a la
suppression des angles droits. Par ailleurs, la fagade n'est
plus paralléle & la paroi Nord, mals dessine & 1'Est un renfle-
ment important qui peut 8tre comparé & celui de l'accés supé-
rieur. Au niveau lapidaire, les accés sont quelgue peu modi-
fiés, l'escalier est supprimé et deux portes sont ménagées.

On reléve aussi une petite différence en 1970 et 1972 dans la
découpe de la fagade (cf. eroquis ci~dessous).

I11, n® 10

Schéma comparatif des fagadeg des projets V et VI.

Les trois niveaux. .
pilers N .
12 3 4 5 6 7 68 9 10N Niveau superieur

Juillet 1968 .

2

./]R \I"'*'i mars 1970
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piliers n o
1 2 3 45 6 78 9101 Niveauy inferieur

uiller 1968

/r’

mars 570

~

Niveau lapidaire

- juMer 1968
4

r A mars 1970

| mors 1972

Avec cette derniére &tape, on assiste & des transforma-
tions qui reflédtent une double tendance : aimplifier et gagner
de la place. La seule exception est la fagade Sud qui, au con-
tralre, se complique, s'anime en Jouant avec les obliques.
Elle respecte cependant la tendance générale, en éliminant
lea décrochements brutaux et en s'étendant par le renflement
de sa partie Est. Le gain de gurface n'est pas 1'unigue raison
de cette extension que l'on constate en plusieurs endroits,

il en existe une autre, d'ordre esthétique. On gonfle la caoque
au maximum, on supprime les angles rentrants en se rapprochant
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d'une plénitude de la forme dont le cercle serait l'expression
parfaite. A l'intérieur du bltiment, cela se traduit psr un
gssouplissement des volumes. Tout ¢e qui pourrait limiter la
vine, décrochements, angles salllants, est effacé. Cette pré-
occupation est telle que les architectes ont pu imaginer, umn
moment, de placer des cloisons en plexiglass pour ne pas rom-
pre le volume intérieur, ‘
Les simplifications, elles, préparent 1l'étape suivante,
la réalisation du bAtiment. Pour faciliter l'exécution, tout
doit &tre le plus simple (un voile de bétoen ingliné an lieu
de trois décrochements), le plus notmalisé possible (les pa-
liers établis toutes les deux trames). Une telle nécesaité ris-
quait d'aller & l'encontre de 1l'esprit développé tout au long
de cette recherche et qui rejetait la simplicité, elle le res-
pecte au contraire parfaitement. La mise au point du projet
sur les plans est terminée, les problémes de sa réalisation
technique vont maintenant se poser.
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B - PROBLEMES TECHNIQUES -

Les trois étapes, conception sur plan, étude technique
et réalisation, ne se sulvent pas dans un ordre rigoureux,
mais se chevauchent et s'influencent constamment. En simpli-
fiant, on peut décrire ainsi le processus : d&s que leur pro-
jet est guffisamment précis (se reporter au tableau chronolo-
gique : vers 1969), les architectes le soumettent aux techni-
ciens dont 1ls attendent la résolution de problémes tels que
équilibrer les poussées entre la colline et le musée; assurer
la stabilité du bitiment lui-meme, car sa complexité entraine
un certain nombre de difficultés; calculer la résistance des
sols appelés & recevoir de lourderf charges, étant dononé la
nature des collecﬁions; définir les matériaux de construction,
dosage du béton, préfabrication, ete... Il reste alors a
mettre au point des éléments moins directement liés & la cons-
truction, tels que : systéme de chauffage, recouvrement du b&-
timent enterré, etc... Ces questions, & cause de la grande spé-
clslisation qu'elles requiérent, sont difficiles & traiter.
Nous ferons donc de larges emprunts & trois articles parus a
ce sujet dans les revues spécialisées et auxquels il est con-
seillé de ese reporter si l'om veut approfondir ces questions.
Ie premier article est paru dans B3tir en Décembre 1974 ( Ph.
MADELIN), le second dans‘le Journal du Bitiment et des Travaux
Publics en Aot 1975 et le dernier dans le Bulletin Techniame
du Bureau Véritas en Février 1976 (J.NOUATILIAT ). Notre ana-
lyse adopte autant que pogsible le déroulement chronologique.
Elle traite, tout d'abord, des précisions et transformatiogs
apportées par l'étude technique avant la réalisation, y com-
pris les problémes d'imﬁlantation déns le terrain; puis des
problémes soulevés par la réalisation elle-mé€me.

- Avant la réalisation i

Avant la construction du bBtiment, trois phases prélimi-
naires sont nécessaires : 1l'étude technique dont les résultats
inattendus entrainent une modification importante des plans,
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la mise au point chiffrée de l'ensemble et la préparation du
terrain. Ces trois points seront traités successivement.

Vers la fin de 1968, le proJjet est prét sur le papier.
Le probléme le plus urgent qui se nose est celul de 1'édquili-
brage de la poussée des terres entre la colline et le musce.

Nous avons vu dens le projet III que l'idée initiale est
de découper un pan de la colline, contre-buter celle-ci par le
bétiment lui-mEme et reformer artificiellement une pente en
terre sur la fagade Sud du musée, ce qui explique la structure
en arc-boutant de l'édifice. On pense alors que le remblai de
la paroi Sud, prévu comme un simple talus, contribuera pour
une grande part, &tant donné son poids, & équilibrer les pous-
sées exerceées par la colline. Une parol moulée sera ihtercg}ée
entre le musée et la colline, car cette derniére n'est pas
stable et les risques de glissement de terrain et d'infiltra-
tion d'eau, bien connus a4 LYON, (ef. la catastrophe de 1930)
sont grands. Les tirants qui malntiennent la paroi contre la
colline seront provisoires et devront &tre annulésg sitét 1'in-
frastructure du musée construlte, puisque c'est elle qui, en
appuyant sur la paroi, devra contre-buter la poussée des terres
Les travaux de terrassement et de construction de la paroi mou-
lée débutent en 1970. Parallélement, les dimensions définitives
de 1'é&difice étant arrétées, les muséologues entreprennent la
mise en place sur plan et sur maquette de chague objet, aprés
en avoir calculé minutleusement les mesures et le poids, Ces
donnédes qui établissent la charge (parfois 1.500 Kg. au m?)
que le plancher supportera en chaque endroit, permettent d'en-
treprendre l'étude de la résistance des sola. L'analyse fech-
nique de 1'infrastructure du bAtiment progresse et, début 1971,
une conclusion s'lmpose : cette structure n'est pas assez puis~
sante pour résister 4 la poussée des terres. Effectivement, on
constate sur les coupes, que la structure du batiment forme un
"ensemble discontlinu de planchers et de portiques" (1), chacun
étant décalé par rapport a4 1l'autre. Cet ensemble n'est pas ho-
.mogéne, il est donc fragile. En outre, 11 s'avére impossible

(1) NQUAILHAT - Bulletln technique y D. 44
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de maintenir en place un talus de terre sur la paroi Sud,

sans une organisation plus complexe. Une autre méthode est
alors adoptée, mais elle ellége considérablement cette partie
du musée et, de ce falt, celul-cl n'est plus assez lourd pour
remplir sa fonction de souténement. Conserver la solution
prévue nécessiterait un systéme de renforcement extrémement
onéreux. On choisit alors de rendre indépendants, le batiment
et la paroi moulés. Celle-ci remplira le rdle de souténenment
que ne peut plus tenlr le musée, au moyen de tirants d'ancrage
qui, au lieu d'étre seulement provisoires, seront définitifs.
Fixés dans la colllne, i1ls rempliront le réle de véritables
crochets, maintenant la parol plaquée contre les terres. L'édi-
fice prendra alors simplement appui contre elle en divers en-
droits, par l'intermédiaire de buttons. Cependant le systéme

de la paroi lndépendante entrafne un grave inconvénient. Il
nécessite la création d'une galerie technique, le long de la
parcil, qui permettra de vérifier la tension des clbles & inter-
valles réguliers (une fols par an), la stabilité de la paroi
reposant sur eux seuls. Concrétement, cela signifie 1,35 n.

de perdu sur toute la longueur du badtiment, qul ne peut Etre
regagné, car décalé de 1,35 m. au Sud, le musée empicterait

sur l'hémicycle du thédAtre. C'est un handicap jmportant pour
l'installatlon des collections. les architectes présentent

un plan tronqué dans sa partie amont, ce qui réduit la surface
des salles Nord. A la demande des muséologues, on décide de
déplacer la fille des piliers centraux vers le Sud, pour équi-
librer la répartition de l'espace, Ce déplacement varie de

30 & 50 cm. selon le pilier, seul le n° 11 conserve son an-
cienne place. Blen que diminuée, la surface des salles, de
part epb d'autre de l'axe central, redevient sensiblement égale.
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A la suite de cette nouvelle implantation, les données
pratiques sont calculées. C'est ainsi que sera &4ifié le
batiment actuel qui présente la structure et les proporticms
suivantes.

Ia partie musée & une longueuf de 60 m. environ. Ses
dimensions maximales scnt 31 m, pour la largeur et 17,90 m.
pour le hauteur. La superstructure, partie extérieure, est
haute de 6 m. environ. ILes éléments principaux de sa strue-
ture sont : deux rangées de dix portiques sur trois niveaux
(cf. coupes n® 11 et 12, un portique est constitué de deux
piliers verticaux reliés par une poutre, 1ls se succédent
tous les 6 m.). Les piliers, de dimensions identiques, font
100 cm. sur 35 cm. Les poutres ont une épaisseur de 80 cm.
mais une hauteur variable allant de 135 & 225 cm. Ceci est
dd au fait que toutes les deux poutres, le plancher forme un
palier, & cet endroit la poutre doit &tre plus haute. La hau-
teur sous poutre varie de 2,80 m. & 6 m., cette dernieére me- -
sure concernant le niveau lapidaeire seulement: La hauteur
et la largeur de chaque portique ainsi que l'inclinaison des
piliers sont variables. "Tandis que la ligne arriére des po-
teaux est parslléle & la parol moulée, donc vertlcale, pour
la ligne avant, les poteaux sont franchement obliques.

Quant aux poteaux centraux, ils ne sont parslléles ni entre
eux, ni avec ceux situés & l'extérieur, ni avec ceux implantés
du ¢Gté intérieur : ils suivent des lignes convergentes dont
legs points de Jjonction se situeraient au-dessus du nusée”.{1)

(1) MADELIN - Bitir p. 56
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Autour des piliers centraux, la rampe de 2,50 m. de large
repose, solt sur les poutres, soit sur des refends qui prolon-
gent les poutres vers le haut. La paroi Nord est un voile de
béton armé placé contre la face externe des piliers et ménuge
la galerle de visite entre le volle et la paroi moulée.

Pour la parol 5ud, le voile de béton de 30 cm. d'épaisseur

est détaché des plliers. L'ensemble de 1'édifice repose sur

des fondations de 1,50 m. de profondeur en-dessous du niveau

du jerdin. Des semelles de béton armé, communes pour les pilier:
du centre, servent de base, de point d'sppul gux piliers.

Le terrain cholsi pour construire le musée ou débutent,
en Mars 1970, les travaux de terrassement, souldve des problé-
mes de natures géologique et archéologique. Pour en comnaftre
les composantes; dés Juillet 1967, des sondages de reconnals-
sance étalent entrepris par la Société P. BACHY, qui devaient
durer un an.

La nature géologique du sol est importante , car de sa
bonne qualité dépend le possibilité d'implanter la parol nou-
lée. Le principe, que nous verrons plus en détail pendant la
réalisation, est de retemir la paroi & la collime en l'ancrant
dang son sol. Or, si la constitution de celuj-ci est trop [ra-
glle, l'entreprise devient extrémement délicate, volre inpos-
sibvle, Aprés examen, il s'avére que le terrain est favorable.
"La colline de Fourviére, de formation morainique, est cons-
tituée de couches superposées de sable grossier et argileux,
de gravier et de galeta, surmontant un sable argileux compact
et recouvertes de remblais variables, comportant quelques ves-—
tiges de magonnerie gallo-romaine. Dans 1l'ensemble, le sol
gtalt bon et ne présentalt aucune difficulité si ce n'est son
caractdre semi-perméable et la présence de nombreuses sources
sans neppe phréatique A proprement parler". (1). Ce premier
polnt résolu, subsistalt le probléme archéologique.

(1) NOUAILHAT - Bulletin technigue - p. 45
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L'smplacenent du musée, entre le decumanus romain et le
théftre, permettalt de supposer l'existence de nombreux ves-
tiges romalns que les sondages de reconnaissance ont d'ailleurs
détecté. S'aglt-il de négligence, d'une trop grande dispersion
des responsabilités ? Toujours est-11 gu'’aucune fouille systé-
matique n'est entreprise sur le terrain avant les premiers ter-
rassements. Lorsqu'ils commencent, une fouille de sauvetage
est effectude rapldement, des relevés sont pris, trois statues
de marbre et deux mosalques sont découvertes dont certaines
sont exposées maintenant au musée. Cependant, sl l'on en croit
1’article virulent de M.JEANCDLAS,:paru dans le Progrés du 28
Janvier 1976, une grande partie de ce quartier romain aurait
été détruilt. Il mentlonne une habltatlon au pavement en opus
gsectile, des basains superposés, des foyers de cuisine, ete..
Ce "saccage archéologique" pour employer son expression, est
pour le moins paradoxal gl 1l'on songe & la nature de l'édifice
qul 1l'a provoqué. On peut rappeler ici avec quel respect
M. DONZET envisageait de mettre en valeur les vestiges romains
eitués sous son musée.

= La réaligation :

La construction du musée, qui s'étend de 1970 & Décembre
1971 pour la parol mouléde et de 1972 & Avril 1975 pour le bé-
timent proprement dit, procédde d'un mécanisme blen réglé et
en méme temps trés complexe. Nous en avons donné une idée
dans le chapltre concernant les méthodes de travail. Il n'est
pas question ici de le décrire dans son ensemble, aussi avona-
nous choisl de traiter cing polnts qul nous ont paru particu-
liérement intéressants, solt qu'ils alent posé un probléhe
pendant la construction, soit qu'ils représentent une innova-
tion technique : réalisation d la paroil moulée, reprise des
efforts horizootaux, utillisetion des metériaux de comstructicon,
systéme de chauffage et recouvrement de la parol Sud. Nous
avons déja constaté que l'originalité de la conception entral-
nalt pour la représentation graphigue, un réajustement, nous
allons voir dans quelle mesures elle peut modifier aussi le
mode d'exécution traditionnel.
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en complétent 1'installation. Ces précautions ont pour "but
d'éviter que le mur se comporte en véritable barrage en cas
d'arrivée d'eau”. (‘1) Chaque panneau est retenu contre la col-
line par 8 tirants (ou c&bles) de 12 4 17 m. de long,enfoncés
dans le sol et ancrés par l'injection d'une masse de ciment.
Leur position est wisible gur le schéma ci-dessus publié par
le Journal des BEtiments et Travaux Publics (i1l. n° 15).

"Le blocage (des tirants) a été réalisé & l'aide de vérins
dont les t8tes apparaissent dans la galerle visitable ....
gituée entre la paroi moulde et le musée....,.galerie munie

de passerelles et d'échellea pour permettre a l'entreprise,

la Soclété SOLETANCHE,.... des vigites périodiques et de pro-
céder A d'éventuels rattrapages de la tension” (2). Les pan-
neaux du mur Nord, au nombre de 16, ont des tirants placés &
titre définitif alors que ceux des murs Est et Quest (4 et 3
panneaux) n'en possédent qu'd titre provisoire, "la poussée
des terres étant reprise en phase définitive par l'infrastruc-
ture du musée™ (3). .

L'exécution de la paroi représente un tour de force. Les
panneaux ont &té coulés "avant le creusement de 1l'excavation,
en parols moulées de béton armé, dans les forages exécutés
préalablement, (ensulte) les tirants d'ancragé ont été placés
au fur et 4 megure de l'avancement des terrassements dégageant
les panneaux, et mis en tenaion...™ (3). Cette paroi dont le
princlpe, en 1970, est d&4ja connu et employé, apporte cependant
une innovation techrnique. "C'est la premiére fois, en France...
que dea appareils de mesure permettant de s'assurer de la ten-
sion des tirants et de la validité constante des scellements,
ont été mis en place, constituant un contrdle permanent de la
sécurité" (3)

21 FOUAILHAT - Bulletin technique P. 45
2) Journal du batiment p.
(3) NOUAILHAT - Bulletin technique p. 46 = 46 - 44
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Sa quallté dépend des éléments qul entrent dars sa compoaition
(dosage) et surtout des coffrages dans lesquels 1l est could,
qui lui imposeront ga forme. Celle-ci est travaillée et accen-—
tude principalement a l'extérieur du b&timent ou nous avons vi
le rfle que Jjouent les rainures verticales inscrites dans les
fagades Sud et Nord. A l'intérieur au contraire, le parti est
complétement différent. Il g'agit de faire disparaftre les
traces de coffrage pour obtenir une surface aussi lisse que
possible. L'accent est mis, non plus sur l'effet de matidre,
reliefs, rainures, stries, etc..., mais sur lg forme des #lé-
ments architectoniques eux-mémes : jonctions arrondies entre
poutre et plillers, caissons des plafonds, lignes courbes...etc.
(cf. photo ci-dessus n® 18). La qualité esthétique résulte

des formes constitutives qul sont apparues au cours de la con-
ception. Nous avons étudié cette évolution progressive. Pour
cerner cette utilisation particuliédre du béton, nous aborderons
guccessivement les polnts sulvants : composition et aspect du
matériau, techniques ( coulage en oeuvre, coffrages), probléme
de réemploi des coffrages et difficultés 4d'exécution rencontrée

Le béton dolt réunir deux qualités, la solidité et la
beauté. Pour la premiére, on a &tudlé avec beaucoup de soins
la composition (dosé & 400 kg. de C.P.A.) et pour la seconde
i1 a fallu felre appel 4 un systéme ingénlieux. Du fait de la
position inclinée des piliers, la couleur gris clair du béton
risquait 4'8tre tachée par les fers en attente qui rouillaient.
Pour éviter ces dégradations, toutes les ferrures ont été pro-
tégées de la plule par de grandes feullles de plastique soli-
dement arrimées. Celles-ci sont visibles sur la photo niﬂ?,

p. 139.

Deux techniques ont été& employées pour le béton, celle des
éléments coulés en oeuvre oun "technique traditionnelle" et
celle des €éléments préfabriqués intégrés ensuite & l'ensemble
de la congtructlon. Leg parties coulées en oceuvre sont de loin
les plus pombreuses, les portiques, les voliles de cliture, les
dalles des planchers et le sol de la rampe. Les éléments pré-
fabriqués sont les calssons des planchers exécutés en série
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I1l. n°20

Schéma du plafond
marguerite.

Forme des coffra-~
ges.

(Paru dans :
MADELIN, B&8tir
p. 59)

Pour terminer, décrivons rapidement quelques difficultés
qul sont apparues sur le chantier pendant la construction. le
volle de clSture extérieur Sud a une forme compliquée.D'une
part son profil est incliné pour recréer la pente de la colli-
ne et d'autre part, 11 dessine en plan des décrochements.

Pour exécuter ce coffrage, 11 a donc fallu étayer 1l'ouvrage
evec des échafaudages métalliques complexes. Par allleurs,
lorsqu'on a coulé les piliers, ceux-ci étant obligues et d'une
grande hauteur, les armatures interneg, étroitement tressées,
(11 s'agit de béton"armé") risquaient de Jouer le rdle de
tamis, empéchant le béton de conserver son homogénéité. On a
alors coulé le béton dans des goulottes (sorte de tuyaux creux.
que 1'on remontait au fur et A mesure du remplissage. En outre.’
le matérlau employé habituellement pour les coffrages, le plas-
tique stratifié, n'étant pas assez souple pour les Jonctions
arrondies, il a fallu le remplacer par le bols et garnir les
coffrages dana la partie arroadie par une feuille de contre-
plagué pelnte.
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On voit quelles difficultés a entrainé le soin apporté
au traitement du béton, qu'il s'agisse de sa matiére, de sa
couleur ou de sa forme. On le traite en matériau noble, comme
au méme moment & 1'Auditorium de LYON ou dana le hall de la
Bibliothéque Municipale. Eux cependant, tirent l'effet esthé-
tique du béton, de son emploi décoratif en surface, alors
qu'au musée, c'est la soumission totale A& la structure archi-
tectonique qui falt sa beauts.

. Chauffage et recouvrement : -

Leg deux dernlers points cholsis sont le chauffage et le
racouvrement de la parel Sud. Ce sont des détails par rapport
aux sujets traités précédemment, ils serbnt donc abordés plus
rapidement. Le systime de chauffage est considéré par le Bulle-
tin technique du bureau Véritas, comme la deuxidme innovation
technique du musée (la premidre est l'installation qul permet
de contrSler les tirants). Quant au recouvrement Sud, 11 a pos¢
un certain nombre de probldmes techniquesy

Les fonctions assurées par le bdtiment étant diverses,
cinq types de chauffage différents ont di Etre installés. Ils
sont répartia dans les salles d'exposition, les ateliers, la
salle polyvalente, le hall d'entrée et les appartements. C'est
surtout le systime ingtallé dang la partie musée qui présente
un intérét particulier. Il s'agit d'un chauffage & air condi-
tionné par soufflage, pourvu conjolntemsnt d'un traltement
acoustique spéclal pris de chaque source sonore. En effet, les
murs du musée étant en béton, sans habillage, le dbruit de la
soufflerie n'était,d'aucune fagon,atténué . En ce qui concerne
le conditionnement, on a d'abord envisagé de faire clireuler
l'alr dans les banquettes situdes sous les vitrines, puls entr
les piliers, solution finalement adoptée. Ce cholx est justifi
par des raiasons d'ordre technique, mais auasil esthétiques.

En effet, les conduits de la soufflerie qui apparaissent en
nelr entre chaque pllier, goulignent leur forme et accentuent
la structure perceptible du batiment (e¢f. photo cl-aprés n° 21’
D'un point de vue purement technique "il n'exlste aucun musée
archéologique on France... constituant une antériorité pour cec
genre d'équipement. Ceux qui peuvent exister en Italle ou en

x ¢ Rous avons vu, en outre, le r8le qu'il a Joué au nivenu Aac¢

la conception, gson alignement interdisant, pour une part, que
Ta munféie ne contmachnta 1n enlline.
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avancé & un point de non retour, que l'impossibllité technique
est apparue (Début 1971). Plutdt qu'une faute de conception

qui remettralt en cause la valeur méme de cette architecture,
il est plus Juste de volr icl une bavure imposée dams les tout
derniers moments du programme,par un impératlf{ technique im-
prévu. Ce faux pas n'en est pas moins regrettable pour la cohé-
rence du projet. Ce reproche résulte davantage, 1]l est vrai,
d'une réflexlon intellectuelle que de l'examen du réel, puisque
le rattrapage opéré passe presque imapergu sur le bdtiment lui-
méme. Notons enfin que le béton est employé avec rigueur et
sobriété, principalement & l'intérieur de 1'é8ifice, ol aucun
effet décoratif n'est concédé,
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Chapitre 1 : ELABORATION DU PROGRAMME MUSECLOGIQUE

Le programme muséologlque est tout particuliérement cen-
tré sur les collections. Une corrélation tréds étroite a ét¢
établle, pratique rare, qu'il convient de souligner. Elle se
répercute sur la démarche des architectes qui, dés le premier
projet, ont pensé le bAtiment en fonction des salles, de leur
déroulement et de leur contenu. En conséquence, nous avons
choisi de consacrer la premilre partie de ce chapitre 3 la
présentation des collectlions., Il est en effet lndispensable de
bien les connaftre, pour €tre & méme d4'apprécier & leur juste
valeur les options muséologiques. Nous aborderons ensuite
1'étude du programme proprement dit.

A - LES COLLECTIONS -

-

Il n'est pas question, dans le cadre de ce travail, de
dresser un c¢atalogue exhaustif, nous nous contenterons de
faire une présentation mimplifiée et d'indigquer les sources
qﬁ'on peut consulter. Les travaux relatlfs aux collections
sont peu nombreux, 1l existe des sources anclennes dont nous
établirons la liste, un petlt gulde du Musgée rédigé récemment
par M. AUDIN, qui ne prétend pas dépasser le stade de la di-
vulgation mais qui est trés utile, et enfln une publication

/
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du C.R.D.P. (Centre de Recherche et de Ddcumentation Pédago-
gique), proposant fiches et diapositives. L'inventaire syste-
matique, travail de longue haleine, est poursuivi actuellement
par la Conservation. On peut consulter en annexe,p.Z263s5c.n"XLIL
la liste des objets & exposer, telle qu'elle a été dressée

lors de la rédaction du programme muséologique de 1970. Elle
peut &tre considérée comme le premier catalogue scientifique
du Musée.

Les muséologues, lorsqu’ils commencent & appréhender les
collections, se trouvent devant un matériel arthéologlque épars
et des séries d'origlnes et de natures trés diverses - leur
premier travail est done de les recenser, de les sélectionner
et de les préparer a l'exposition, en engageant les restaura-
tions nécessaires. Pour rendre compte de ce travail, rnous abor-
dons succeggivement l'historique des colleections : provenance,
répartition dans Lyorn, dispositions en vue de l'exposition, et
leur composition : répartition générale des géries et presen-
tation des pléces majeures.

- Historique :

-

La provenance des collections est difficile a établir,
car les découvertes sont échelonnées dans le temps et pro-
viennent d'endroits trés divers.

Du XVI® au XVITI® gidcle, elles sont fortuites. On ne s'in-
téresse aux objets de 1'Antiquité que dans la mesure ou ils
sont des oeuvres d'art et non pour le témolgnage qu'ils appor-
tent en tant que réalité archéologique. C'est ainsi que sont
trouvées, par hasard, les tables Claudiennes en 1528 ou
l1'autel Taurobolique en 1704.

Au XTX® siicle, la mentalité évolue. C'est 1l'époque des
premiéres foullles et des premidres études "acientifiques”,
grice 4 1l'activité d'amateurs é&clairés comme ARTAUD et ALLMER.
Un engouement pour les collections d'antiques nalt alors.

Les piéces proviennent encore de découvertes accidentelles,
favorisées cependant par l'attention gu'on leur porte, mais
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dans le mEme moment, on organise les premiéres fouilles. En
1818, ARTAUD explore le gite de l1l'amphithédtre, sans identi-
fier celul-ci d'ailleurs, et LAFON entreprend un sondage en
1887, & l'emplacement du thédtre. Pendant toute cette période,
les collections s'’accroissent rapidement.

Au XX° siécle, on assiste asu processus lnverse. Alors
que de nombreusea foullles gystématiques sont entreprises,
répondant & un regain d'intérét pour la découverte des anciens
monuments de Lugdunum, les collections, elles, sont négligées.
La rédaction et la publication dea catalogues est interrmnmpue
et les obJets sont laissés & 1l'sbandon, disséminés au hasard
des musées lyonnals ou, anachroniques, ils cdétoient des col-
lections dilverses.

L'origine des pléces eat souvent difficlle & établir.
Dans leur mejeure partie, elles proviennent de Lyon méme.Qu'il
s'aglsse de découvertes fortultes, de réemplois ou de fouilles,
les locallsations sont multiples. Beaucoup d'objets ont été
mis au jour en mfme temps que les monuments. En fouillant ceux-
cl, on trouvait le plus souvent le matériel archéologique cou-
rant, meis aussi parfois, des piéces importantes. Témoin ces .
deux découvertes parmi les plus récentes, le masque de terre
culte de la rue des Farges et le torse prax?iien, rencontreées
lors de la construction du musée dans lequel olles ont toutes
deux pris place. Le plan cl-aprég (1l1l. n°35) permet de sgi-
tuer les principaux monuments antiques de Lyon ainsi que les
ateliers qul produilsaient la céramique, le verre, etc... et
quil ont, eux aussi, occasionné des foullles fécondes., Cependant,
toutes les pléces de la collection ne proviennent par de LYOQN,
ce qui complique le recensement. Certaines étaient enfouies
& VIENNE, COLIGKY ou GLANUM, Ces origines diverses ont soule-
vé un certaln nombre de problémes, entre autres, celui des cri-
téres de sélection,
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I11. n®35 - plan des ﬁrincipaux monuments et ateliers lyonnails
dans 1'Antiquité

(fond de plan, Archeologia n° 50, p.15,M,LASFARGUES).

La répartition de c¢es collections dans lea différents
muséeg de Lyom, Jusqu'en 1950, peut 8tre présentée aingsi :
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- Musée des Beaux-Arts :

. Collection épigraphique installée dans les Galeries
extérieures - 440 blocs Gallo-romains - 60 blocs
chrétiens et étrangers.

. 9 mosalques présentées dans les salles du musée parmi
la collection de peinture moderne.

+ Quelques beaux objets de collection : sarcophages,
gtatuettes, bronzes, bijoux, médailles, monnaie.

C'est au musée des Beaux-Arts que se trouvait la plus

grande partie des collections,parmi lesquelles un grand nom-
bre de piéces majeures.

- Musée GUIMET :
. Mosalque des salsons.
. Autel de Mercure et Malag.
. De nombreux petits objets dont un grand nombre
proviennent de Trion.

- Musée GADAGNE :

« Divers

Cette répartition reste approximative, un complément
d'information est livré dans le Catalogue sommaire des Musées.

de Lyon, paru en 1909. Certains problémes se sont posés au
moment de désolidariser les piéces gallo-romaines des collec-
tions auxquelles elles avalent été rattachées. Aussi s'est-on
efforcéd d'instaurer un critére de sélection : seuls les objets
provenant du territoire national seraient retenus. Malgré
cette mise au point, certaines pléces n'ont toujours pas é&té
rattachées aux c¢ollectlions gallo-romeines, bien que leur place
v soit prévue, C'est le cas des deux sarcophages du musée des
Beaux-Arts. En effet, les Congservateurs ont parfois éprouvé
des réticences 4 se séparer de certains objets déposés dans
leur 4tablissement. -

Aprée 1'immobilité des collections dans les musées lyon-
naeis, s'ouvre une péricde intense de déménagements divers et
de restaurations.
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Ces nombreux transferts ont deux causes, l'installation
de la petite Maison Magneval A& Fourviére, avant-poste du Musée,
et plus tard le soucl de rassembler toutes les pléces disper-
sées dans Lyon en un méme lien, le plus proche possible du fu-~
tur musée. A cause de la dispersion des collections, mais aussi
d'un manque de coordination dans les efforts, plusieurs démé-
nagements ont dd se succéder. Pour résumer ces nombreux va-et-
vient, mals exposer cependant une vislon précise de ce qui
est advenu aux collections, nous présentons ces trajets sous
la forme d'un tableau chronologique. -

1953 : En vue de l'aménagement de 1l'Antiquarium, on transporte
une partie des collections déposées au musée des Beaux-
Arts. Les locaux étant trop petits pour permettre l1l'ex-
position .de toutes les pidces, les autres, emballées
dans des calsses, sont entreposées soit dans l'annexe
de l'Antiquarium, soit dans une cave située sous 1l'an-
cienne entrée des thédtres.

_ 1957 : Nouveau transfert du musée des Beaux—Arts & Fourviére.
e, Mo .

1969 : Mise en calsses des collections de 1'Antiquarium,
démoli la mEme année. Celles-ci sont entreposées dans
une seconde annexe, rue Roger Radisson: Le reste est
transporté dans les caves du c¢ouvent de la Visitation
qul sont alors murées par mesure de sécurité {(on peut
toutefols y accéder par une porte, mais l'empilement
des caisses en interdit l'entrée).

1973 : Tranafert des blocs épigraphiques du musée des Beaux-
Arts sur l'esplanade de Fourviére.,

C'est peu de temps avant que la construction du musie ne
soit terminée que les dépSta sont ouverts.

L'état dans lequel se présente cette c¢ollection esat loin
d'8tre satisfaisant. De nombreuses restaurations, ou simple-
ment des nettoyages, sont entrepris bien avant la construction
du musée. Toutefols, la lenteur des restaurations et des inci-
dents imprévisibles comme l’incendie du dépbét des mosaIques,
entrainent un grand retard. Certaines pidces qui n'étaient pos
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prétes (mosalque de l'ivresse d'Hercule, encore absente au-
jourd'hui} n'ont pu prendre place pour 1l'inauguration. La
"remise 4 neuf" de la collection, malgré ces quelques contre-~
temps, a été A l'origine de solutions originales.

les grands bronzes, restaurés & NANCY, n'ont pas soulevé
de difficultés particuliéres.

Les mosaTques, au contraire, ont dff 8tre découpées en
carrés de petites tailles pour étre descellées. Cette opératior
a entrainé une restauration qui eilt &té minime si un incident
n'était survenu. Les mosalques furent confiégs & un restaoura-
teur dont l'atelier a briilé, causant de nombreux dégits, on
dut alors les remettre 2 un second restaurateur. Dans le sinis-
tre, trois mosaZques ont ét& détruites, celle du Bestiaire
bossu qui provenalt du Lycée de la Martiniére & Lyonr, la mo-
saIque d'Orphée découverte & Saint-Romain-en~Gal et dont il ne
subsiste que trois médaillons (salle XII) et une autre dont
1'identification est incertaine (peut-&tre 1'Amour et Pan ?).
D'autres, moins attelntes, portent cependant la trace d'impor-
tantes restaurations, la mosalque du cirque par exemple. La
mosalIque du Verbe Incarné a subi un traitement particulier.
Etant donné les qualités de conservatlion dans lesquelles elle
nous est parvenue, principalement 1‘épaisseup’de ses cubes,
on & cholsl de 1l'utiliser comme pavement sur lequel marchent
les visiteurs. Pour plug de précautions, sa surface a 48%é
durcie au moyen d'une injection de sillcone.

Ies Blocg épigraphiques ont fait l'objet d'une ingénieuse
initistive. Entassés scus les geleries du musée des Beaux-Arts
depuis des dizaines d'années, ils étaient recouverts d'une
épaisse couche de crasse. La plupart, taillés dans du calcaire
de Villebois, trés résistant, ne présentaient aucun risque
d'éclatement ou de fissuration au gel. Compte tenu de leur
compogition et de l'exemple des blocs de Choulans qui essuient
les intempéries depuls des années sans altération, on les ex-
posa A4 la pluie pendant plus d'un an. Entreposés en Nai 1973
sur l'esplanade, devant 1'Odéon, retournéds A plusieurs repri-
gses, 1ls ont été parfaitement lavés. Pouvu gque la gualité de
la pierre s'y préte, c'est une solution astucleuse et écono-
migque gqul pourralt &tre utllisée & l'avenir.
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Nous abordons successivement le lapidaire et les mesalques,

ol ge rencontrent des objets de taille importante et dont le
nombre est élevé; puis les secteurs du bronze, de la céramique
et du verre, bien fournis,mais dans lesquels les objets sont

en général de taille modeste; enfin, les domaines les moins
bien pourvus, orfévrerie, ferronnerle, fresques. Lorsque cela
est possible, nous nous efforgons de communiquer quelques in-
formetions sur les conditions qui ont entouré la production

de cee objets : lmportance et situation des ateliers dans Lug-
dunum, etc... (pour les 1oca1i§er, consulter le plan n°35 p. 158

ILe domaine lapidaire est, de loin, le plus riche. Son
importance est un danger en ce qu'elle risque de susciter un
ensemble austére et ennuyeux, si la répartition des séries
n'est pas habilement dosée. On verra que cet écueil, réaliser
un musée presque exclusivement lapldaire, est évité de justesse.
Le matériel, de pierre ou de marbre, se classe en trols séries:
1'importante série épigraphique, les sarcophages et la stetu-
aire. L'éplgraphie, comme 1l'indique son étymologie, rassemble
leg pierres gravées d'une inscription. Le musée en possede
six cents, parml lesquelles des stéles funéraires, autels,
épitaphes, cippes. Les sarcophages s'imposent ‘par leur forme
caractéristique et leur volume. Ils sont peu nomoreux car,
successeurs de 1'urne funéraire, ils n'apparaissent qu'a la
fin du Ier siécle, traduisant le passage de 1l'incinération a
1'innumation. Parmi les statues et les éléments d'architecture
en pierre, peu abondants, on observe des représentations hu-
maines, bustes, té€tes, ainsi que des fontaines, des frises,
des bornes, etc... -

Les mosalques occupent une place de cholx. Leur nombre,
leur qualité et leur style (reconnaissable aux nombreux motifs
géométriques, entrelacs, torsades), laissent supposer qu'une
école de nmosaIstes était implantée A Lugdunum. Citons les plus
connues accompagnéesa de la date et du lieu de leur découverte
- Mosalque du combat de 1'Amour)- 1670 - Montée du Gourguillon

et de Pan ) Lyon
-~ Mosafque du cirque - 1806 - Rue Jarente - Lyon
- MosaTque des Jeux de la }- 1822 ? Vienne

Palestre
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~ Mosalique des poisgsons - 184% -~ Rue Jarente - Lyon
- Mooafque des saisons }- 1911 - Clos du
{ou de Bacchus) ) Verbe incarné - Lyon
-~ Mosailque aux Svastikas - 1913 - ' Lyon
- Mosaique de Choulans - 1967 - Tunnel de Fourviére-Lyon

La série des grands et petits bronzes, bien représentée,
provient en partie des ateliers de bronziers établis sur les
quais de la Sadne. La statuaire compte quelques grosses piaces,
le Neptune, le Mars de Coligny, et de nombreuses plus petites,
la Victolre de l'autel féféral, les statuettes de Sucelliug,
Mercure, du prétre de Rome et d'Auguste, le coq en bronze, la
téte de divinité féminine de Villette Serpaize ou la Jjambe de
cheval. La réunion des objets utilitaires, abondants, est inté-
ressante. Elle englobe ustensiles de cuisine, serrurerie,
pesage, chirurgie, ameublement. Certains objets sont plus rarcs
tels un brasero et um gouvernail doré. La liste n'’est pas close

La céramique est particulidrement riche & Lyon ou s'est
créé, il y a quelques années, un centre de recherche spécia-
lisée. Plusieurs zones de production ont pu €tre localisées.
La plus ancienne étalt implantée & la pointe Ouest du plateau
de Fourviére, &4 l'emplacement de l'actuel cimetidre de Lovasse .
La céramique trouvée A& cet endrolt, et disséminée dans la
ville, s'linspire des techniques 1taliennes. Elle coaprend des
vases de tradition indigéne, siglllée et vases & parois minces
décores de semls de picots. Ie deuxieme atelier, dont l'acti-
vité est plus tardive, se situe au piled des falaises de la
Sadne, 4 la Muette, 11 produit sigillée et gobelets & parois
minces. Outre ces articles d'une certaine finesse, une cérami—
étaié_}abriquée aux ateliers de la Sarra et de la Muette.
Toujours dans le domaine de la poterie utilitalre et fruste,
la collection s'enorgueillilt d'une tres belle série d'%pphores
& huile et & vin qui a permis d4d'établir une typologie compléte
de ce genre de récipient. Elle détient également de grands
‘ggiii_destinés aux grainsg et des fragments, estampilles, mé-
dalllons d'appliques ...
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= {(Le masque de Cybéle - 1967 - Qdéon {Salle VIiI)
(Autel Tauroboligue - 1704

Cybéle est une déesse d'Asle Mineure dont le culte appa-
rait & Lugdunum vers le milieu du II® siécle.

- Mosalgue des Jeux du c¢irque -~ 11806~ Rue Jarente- (salle %)
Donne une image fidéle du cirque dont peu de témoignages
subsistent.

- Pour de potier - 1966 ~ Rue de la Muette (Salle XI)
Date du II® siécle - Témoigne de l'industrie des céra-
mistes.

- Larves - Nécropole de Trion (Salle XVI)

Grands masques qul ornaient les enclos funéraires ,
"figurent le désespoir des morts" (1).
Sarcophage & strigiles - Réemplol & 1'HStel de Gadagne

(Salle XVII)
I1 remonte aux III®/IV® slécles, période de 1l'inplanta-

tion décisive du Christianisme.

Dans un article paru en Janvier 1976, dans la revue :
Musées et collections publiques de France, M. LESTARGUES dcrit:

"... nous avons su, dés l'origine, que parmi les grands nusdes
archéologiques fran¢ais, le Musée de Fourviére pocsédait, sans
conteste, le fon@ile plus austére et le plus ingrat et que, si
nous n'y prenions garde, rous réaliserions sans peine le musde
le plus ennuyeux du mondeée". En effet, comme le révéle la des=~
cription de la collection, la répartition des séries est par-
ticuliérement désfquilibrée :+ "Epigraphie trop riche, mosaiques
importantes mais difficiles & présenter... statuaire de pferre
et éléments architecturaux peu nombreux et de qualité en géné-
ral meyenne.."(2)Ie reste, bronze, céramique, verrerie et bi-
Jjoux sont convenablement représentés. Devant une telle collec-
tion, qQuels seront les choix des muséologues 7

(1) AUDIN - Guide du Musée
(2) LASFARGUES - Musées et collections.. p.20 note 217.
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Les deux photos ci-dessous mettent en lumiére 1a méthode de
travail, elles permettent de comparer la salle IX, telle gu'on
1'imaginait lors de la construction de la maguette (ill, n°38)
et sa réalisation (411, n° 39). Les différences gont minimes.

I11. n° 28,

Neuxiéme maquetta

(1972).
La salle TX,.

IL.17e n® 39

L« salle IX réali-
s4e, plotographise
sous le mé&me anrle,

Quelques rectiflications superficielles, motivdes par un
goucl de clarté et un désir d'impact sur le public, sont ap-
portées lors de l'instellation des collections. finsi, les
deux msalles de la vie guotidienne (XV et XVI) sont rdunies
en une seule (XV) pour plus de cohérence, le nombre des salles
est done réduit 2 dix-sept. Les titres des chapitres sont mo-—
difiés sans que rien ne soit changé 2 leur contenu, ils devien—
nent seulement plus simples et plus synthdtiques, on en trou~
vera la liste dans le tableau comparatif p.181 (ill. n°36).
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Chapitre II : AMENAGEMENT

Soucieux de respecter autant que possible la echronologie
de la conceptlon et compte tenu de 1l'lmportance que le pro-
gramme accorde aux collectiong, nous allons nous consacrer
maintenant & l'aménagement de la surface d'expesition. L'entre-
prise est menée en deux temps : on détermine d'abord l'implan-
tation des objets et l'espace dans lequel ils s'inscrivent
respectivement, puils on se préoccupe de leur présentation aussi
bien d'un point de vue esthétique que pratique. Notre plan sui-
vra ce découpage. -

A - IMPLANTATIQN DES OBJETS -

L'espace des salles, comme nous l'avons vu, est envisagé
dés le premier projet d'architecture, mals on ne commence i
étudier 1'emplacement de chaque objet qu'aprés l'établissement
du programme de Février 1968, A partir de cette date, on trou-
ve une succession de proJets (sept environ),sous forme de plans
ol 1'on volt se précilger simultanément la forme et la surfuce
des salles, et la position des pidces. Nous reprodulsons en
annexe un de ces plans (sc. Nn°XIVIII p.261) réalisé en Décembre
1971. C'egt la dernlére représentation graphique de l'implan-
tation des objets avant la maquatte de 1972 gqul illustre 1'éta-
pe définitive. Les facteurs qui déterminent cette évolution
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sont, outre la recherche d'une certaine conformité au programme
nuséologique, les modifications continuelles de l'architecture
et les contraintes financiéres qui, dans certains cas, néces-
sitent 1'abandon d'une disposition ou son remodelage. Ne pou-—
vant détalller cette évolution projet par projet, nous avons
choisl de présenter l'implantation définltive, nous réservant
d'indiquer, quand cela s'avérerait utile, les transformations
subies par une salle pa;ticuliére. Cette étude se décompose de
la fagon suivante : un raplde apergu des principes qui ont
présidé & l'implantation des objets est présenté. Suit la des-
cription des dix-sept salles sous la forme de fiches techniques
ou l'on trouve, toujours dens le m€me ordre, une photo prise a
l'endroit ol le visiteur découvre chague salle,(l'emplacement
de chaque prise de vue est indiqué sur le plan n° XLVIII);un
extrait du progfamme de Juln 1970 rédigé par Y. PCINSS0T, qui
décrit chaque salle, révélant dems quel esprit elle a ¢té con~-
gue; des remarques diverses concernant les problémes éventuel-
lement rencontrés lors de la conception. Aux fiches techniques,
qui constituent le centre de 1'étude, succéde une analyse sur
les rapports qu'entretiennent l'objet et l'espace entre eux,
et avec le spectateur,

K

Principes généraux :

La définition des espaces et l'implantation de chaque
piéce & l'intérieur de ceux—-ci, sont déterminés par deux prin-
cipes : un "classement gcientifique” et une "diversité dynami-
que™,

Les objets classés selon le sujet qu'ils illustrent, sont
répartls dans un des dix-sept espaces dénombrés plus haut.
"Chagque espace a été centré sur la ou les piéces les plus impor-
tantes; ces points d'appui, autour degquels (ont été) disposés
les autres objets, sont généralement bien visibles dés 1l'entrdée
de la salle™ (1). (ef. Liste des pidcea importantes et commen-
taires : chapitre des collections).

A partir de cette répartition, une diversité eat intro-
duite dans le parcours du wvisiteur. Elle se présente soun deux
aspacts. Tout d'abord, le déroulement des espaces falt alterner

(1) LASFARGUES - Muséeset Collectinng .. p. 17 -
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des salles chargées qui demandent une certalne application

et d'autres plus dépouillées ol l'attention peut se relfcher.
Ainsi & la salle IV, foisconnante, succédent les salles V, VI,
VII, plus aérées, la VIII & nouveau est trés dense. La concen-
tration et l'allégement des centres d'intérét proposent un cer-
tain rythme au visiteur. Toutefois, cette variété ne s'appli-
que pas uniquement & la répartition des objets, mais aussi a
l'espace dans lequel ils sont inclus. M. LASFARGUES 1'explique:
"Ainsi le cheminement d'un "chapiltre” & l'autre a-t-il pu, a
notre gré, prendre tantdt l'aspect d'une voie triomphale, tan-
t8t celul d'un sentier, parfois d'un carrefour ocu 4d'une place”
(1). Les clichés le montrent parfaitement. Des espaces de gran-
des dimensions succédent & des couloirs, presgue des goulots,
dé¢limités de part et d'autre par des rangées d'épitaphes ou
d'objets différents. On éprouve ainsi l'impression de déambuler
dangs un labyrinthe qui s'élargirait et se rétrécirait, épousant
des configurations trés diverses proposées au visiteur comae
une succession de découvertes. Cette diversité sera d'aillleurs
accentuée par le systéme de présentation adopté, principalerment
l'éclairage, qui permet d'obtenir des zones d'ombre et de lu-
miére. .

Nous verrons comment interpréter l'exploitation intdres-
sante de l'objet qui est mise en oceuvre ieci, procédons mainte-
nant &4 1'étude des salles. Elle est précédée d'un schima réali-
5¢ par le musée a l'usage des vislteurs et qui montre leur
disposition.
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Salle IV

était inacceptavle (déroulement logique rompu, effets de pré-
sentation détruits). On a alors resserré tous les objets, sans
en supprimer aucun, et déplacé le pilier central n°8 de 30 cm.
de plus que les autres vers le Sud, ce qul permet de gagner
un espace appreéciable. Cependant la circulation demeure un peu
malalsée dans cette salle ainsi que dans quelques autres.
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Salle VIIT

la vie quotldienne, mals par le blals du puits, elle est in~
tégrée au théme de la religion, intrusion Justifiée, puis-
qu'elle illustre le culte de Bacchus. Ce regard fut d'abord
prévu carré, lorsque survinrent les probleémes de surface on
1'enyisagea de forme octogonale de maniére a le réduire. Il
est, en définitive, circulaire, dessin parfaitement adapté a
sa fonctlon et eux nécesslités d'encombrement minimum, on peut
lui reprocher cependant son étroit diamétre qul emp8che de

[

consldérer la mosalcoue dans son ensemble.
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S5alle XVI

offre un changement de rythme brutal aprés la salle XV, trés
aérée, Le troisidme espace constitué par la travée entre les
plliers 2 et 3 (visible sur la photo n°®62, derridre les lar-
ves), a ét& gagné sur la salle XVII. A cause du rétrécissement
imposé, la circulation est mal aisée. Cependant l'impression
d'enfermement s'accomode assez bien du voisinage des sarcopha-
ges, et l'atmosphdre d'outre-tombe que doit suggérer la calle

n'en est que renforcée.
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Salle XVII

la découvrent alora. Son sujet wvoulait gqu'elle so0it intégrée

4 la salle de la religion, mais le nombre des mosalques yétant
limité, elle a &té placée en dehors du déroulement des salles.
En outre, elle provient de Vienne, on a donc préféré l'exclure
plut8t qu'une mosaIque lyonnaise.
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(ill.n°64) Le Dépdt
Japidaire.

Herarquesg :

Le dépdt lapidaire est une annexe & ce dossier puisqu'’il
ne constitue pas une salle et gu'on ne le visite pas. Nous 1le
nentionnons cependant, car tout visiteur est amené & le voir,
au moins partiellement, & la fin de son trajet. De discreétes
barriéres dissuadent de continuer 4 descendre la rampe, nais
1'éclairage théltral met en valeur la disposition des blocs
qui sont rangés le long de la paroi Nord par catégorie. Le
chercheur ou l'étudiant peuvent, sur demande, s'y rendre.
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sont proposéeg & la découverte du visiteur comme autant de
devinettes. Le puits qui surplombe la mosalque de Bacchus per-~
met a une partle de la salle XV de faire irruption dans la
salle VIII. Cette intrusion n'est pas un hasard, elle est jus-
tifiée par la signification des éléments ainsi mis en présence.
(cf. étude de la salle VIII). Une démonstration siumilaire s'im-
pose pour les deux canong de lumiére qui introduisent 1'exté-
rieur, chantier, monuments, lumiére naturelle,dans le musée.
Ici également, la correspondance est établie selon un rappro-
chement thématique (cf. études des salles IX et XV).

Outre son caractére dynamique, l'espace d'exposition
suscite une lecture symbolique. En effet, "les voles triompha-
les, sentiers, carrefours et places", peuvent €tre interprétés
comme la transposition métaphorique d'ume ville antique. Tout
est fait pour suggérer certaines dispositions, voies ou monu-
ments. Ainsi, la présentation des blocs de l'amphithéfltre, nu-
pérposés, en ar¢c de cercle, figure-t-elle les gradins du momi-
ment ovale retrouvé & la Croix-Rousse. De méme lu t8te, dite
de la Déesse Cybéle, trlne & quelque deux metres du sol, ‘inns
une niche, position qu'elle occupait dans le ténmple, si son
identité supposée est authentique. La succession des inscrip-
tions salle IV, volontairement monotone, évoque une voie, une
procession. On pourrait facilemenmt allonger la liste des exrn-
ples. Considérons maintenant ce qui a motivé une telle organi-
sation de l'espace : les objets.

Le dessein premier de cette disposition complexe est la
mise en valeur de l'obJet, considéré en tant "qu'oeuvre d'art".
Cette attitude, & la base de la conceptlon muséologique et donc
de l'implantation, n'a pas empéché, dans quelques cas, de cher-
cher A& renouveler le contect entre le spectateur et 1'oeuvre,
que ce soit en démystifiant celle-cil pour la montrer ¢omme un
simple témoin de la vie quotidienne, ou en proposant une fagon
différente de la considérer.
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La premiére tentative consiste & présenter 1l'objet en le
rapprochant le plus possible de sa fonction d'origine. Il ne
s'agit pas de 1'expliquer d'une maniére didactique, mais de le
disposer de telle sorte qu'il suggére ou recrée totalement son
usage initial. Les mosalques, par exemple, lorsqu'elles sont
entiéres, sont placées sur le so0l, comme dans une maison ro-
maine et non pendues aux murs ainsi que dans la plupart des
musées. En outre, on peut marcher sur 1l'une d'elles, rble pour
lequel elle fut, a l'origine, conque. Le rapport que le visi-
teur entretient avec ce pavement lorsqu'il le foule, est alors
compleétement renouvelé, 11 déﬁasse la vision purement esthéti-
que pour prendre conscience de la fonction, l'image de "l'objet
intouchable” est détruite. Le méme processus s'applique 4 d'au-
tres piéces exposées. Ainsi, les deux puits qui s'ouvrenit sur
les mosaTques, rétablissent "les perspectives des meodéles qui
avaient inspiré (les mosaistes), (tableaux, peintures de vrfi-
tes ou de plafonds)" {1). Le four de potier est placé au ni-
veau des pieds du spectateur comme il se présentait au poticr,
la comparaison imposée entre le théltre réel et sa maguebtie
contraint & élargir la vision qu'on a de celle-ci et & 1'ima-
giner dans des proportions et dans un matériau 5omparablcs a
ceux du bitiment qu'on a sous les yeux.

Le second élément qui entraine une approche nouvelle des
objets est la diversité des points de vue qu'on autorise. Le
cheminement dlscrétement proposé au visiteur incline celui-ci
4 considérer une m8me piéce de plusieurs lieux diffldrents.

En effet, d'une salle on ddcouvre tounjours la suivante, et plus
particuliérement l'objet ou le groupe d'objets autour desqﬁels
elle a été pensée. Mis en valeur par leur position et par 1'é-
clairage, ils sont visibles de loin. Lorsqu'on est dans la
salle, le contact avec le m€me objet est différent. I1 devient
plus direct, plus exclusif, puisqu'on peut concentrer son at-
tention sur lui-seul, alorgs qu'll apparaissait auparavant mélé
d'une fagon diffuse aux autres. Il en résulte une grande varid-
té& dans l'approche qu'on est amené & falre et qui est ainsi
enrichie.

(1) LASTARGUES - Muséea et Collecetions .... n. 14
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Ces quelqgues considérations sur 1'objet et l'espace, in-
diquent dans quel esprit et avec quel soin s'est falte cette
implantation. Cependant, bien que nous nous soyons limités,
compte tenu de leur intdérét, aux aspects novateurs, significa-
tion donnéde & l'espace et renouvellement de‘l'approche des
oeuvres, la préoccupation qui a guidé cette disposition est,
avant tout, d'ordre esthétique. I1 s'agit de créer une harmo-
nie, de concilier avee bonheur trois composantes, objets, voe
lume intérieur, architecture. Peut-&tre les limites imposdes
par ce choix sont-elles trop restreintes. On regrette gque la
réflexion amorcée concernant 1l'objet, sa fonction, ses rapports
avec le spectateur, n'ait pas été poussée plus loin. Nous re-
prendrons plus tard ce débat; intéressons-nous maintenant aux
solutions muséologiques adoptées concernant la présentation
forme des présentdirs, éclairage, harmonie des couleurs, etc...
qui fournissent de précieux compléments d'information I ce
sujets.

B - PRESENTATION DES OBJETS -

Nous entendons par présentation tout ce qul concerne
l'installation (vitrines, socles, systémes de fixation... )},
la mise en valeur (couleurs, matidre, éclairage) et la signa-
lisation (fléchage, psncartes, panneaux explicatifs...).

Parmi ces divers procédés, une certaine hiérarchie est instau-
rée; les vitrines par exemple, tant par 1'impact qu'elles pro-
duisent gque par le travail considérable qu'elles ont néces;ité,
présentent un intérét particulier. Aussi nous sommes-nous ef-
forcés de 1'illustrer par l1l'ordre dans lequel nous abordons
les &1léments. Nous traiterons donc des vitrines, avec les di-
vers projets envisagés et les formes retenues en définitive,
puis plus rapidement, des autres éléments, &clairage, couleurs
et matériaux, signalisation, mode de fixation, mobilier, es-
pace d'accueil. Mais avant tout, il semble nécessaire de spé-
clifier les principes généraux de la présentation.
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- Les principes généraux :

La présentation est soumise & des régles précises qui

peuvent se résumer en trois points :
.Harmonie avec l'architecture :

Dans l'ensemble, on adopte le parti de s'effacer devant
1'architecture, d'en épouser la sobriété, en évitant d4d'intro-
duire des formes nouvelles ou des matériaux trop divers et
en adoptant une gamme de couleurs neutres, La forme des élé-
ments, murets, vitrines, socles, mobilier, devra s'accorder
avec l'aspect sobre et brut du biAtiment ainsi qu'avec zes for-
mes trés affirmées. La couleur et les matériaux devront &tre
choisis en fonction de la rugosité et de la couleur du b<éton.
Le fait que l'architecte lui-méme supervise la réalisation de
1'aménagement proposé par la Conservation, confére a l'ensen-
ble une grande homogénéité.

oPrivilégier 1l'objet :

Cette attitude engendre deux démarches. FPartir de l'objet
pour concevoir la présentation; & chaque probléme une soluticn
particuliere est trouvée, on rejette le plus possible les &1<-
ments standards, ainsi chague vitrine a été crésc de toute
piéce en fonction de son contenu et de son environnement. Gom-
mer tout ce qui n'est pas piéce de collection de maniére A ne
pas dissiper l'attention du visiteur; les éléments de présen-
tation devront 8tre le plus discretspossible, vitrines, socles,
pattes de fixation disparaitront pour laisser le spectateur
en téte 4 té€te avec les piéces.

.Renforcer les effets choisis lors de l'implantation :

On accentue 1l'atnmosphére des salles dont nous connaig-
sons l'extréme diversité. En outre, & l'intérieur de chacune
d'elles, on estompe ou valorise certains objets selon la si-
gnification qu'il recouvre, r8le dévolu &:1'éclairage princi-
palement.

- Lesa vitrines

Dans tout musée qui présente des pidces de petite taille,
la vitrine occupe une place primordiale. Selon les options,
elle peut &tre objet d'exposition, mur vitrine, s'encastrer
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~ Les autres éléments de présentation

Ils sont, eux aussi, l'application directe des princlypes
généraux décrits plus haut. Vous étudierons successivement
1'éclairage, les couleurs et les matériaux, la signalisation,
le mode de fixation, le mobilier, et terminerons par 1'espace
d'accueil. Nous préférons Intégrer ce dernier dans 1’étude de
la présentation plutdt que dans celle des salles car, contrai-—
rement & celles—ci ou au dépdt lapidaire, il ne rassemble au-
cun objet de collection, mises a part quelques amphores dis—
posées dans un but purement décoratif., Premiére et derniére
image du musée pour le visiteur, 11 est un élément de prizen-
tation A& part entiére.

Ecialrage 1@

I11. n® 70
L'éclairage.
Beux :pots,

Dans un musée, l'éclairage dérend de deux élémenis, le
systéme d'ouvertures et la nature de la callection. Cette & r~
nid¢re étant constituée pour la plus grande part, de blocs de
pierre, matériau qui ne sgubit pag d'altération selon l'inten-
51té lumineuse, les précautions qu'on prend havituellement
pour les dessins ou les peintures sont inutiles. T1 en risulte
une grande liberté quant aux choix possibles. Le biAtiment pré-
sente cependant un inconvénient mejeur. Ses ouvertures sur
1'extérieur (hublots zénithaux?cétant réduites, on ne peut oe
contenter de la lumiére naturelle, or la combinalacn avce une

source artificielle est difficlle & opérer., La solution est

x : et canons de lumiére
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obllier :

I11l., n°® 76
Les siéges.

Coin repos de la
salle XV,

Le terme de mobiller est pris 1c¢l su sens étrolt, table,
chaise, fauteuil, et non au sens large d'un mobilier muséolo-
gique comme les vitrines. Ce mobilier est installé dans les
deux coins repos de la zone d'exposition, dans la salle poly-—
valente ol l'on a choisl des siéges superposables avec écri-
toire, et dans les services ou les modéles sont courants. Pour
ce qui concerne le mobilier destiné au public, coins repos
principalement, il aveit &té décidé initialement d4'acquérir
peu dlexemplaires, mais de trés bonne qualité, ¥noll par exem-~
ple. Pour des raisons d'ordre financier, cette résolution n'a
pas &té observée et les siéges actuels sont de qualiité forg
médiocre. Cing chaises seulement sont propcsées devant chaque
canon de lumiére. Elles sont fixées au sol et maintenues tou-
tes ensemble par une barre sur laquelle elles sont boulonnies
ainsi qu'une tablette, aucune table indépendante n'ayant éié
prévue.

Cette absence de confort est d'autant plus fAcheuse qu'il
n'existe dans le musée ni cafétéria, ni restaurant. Le but
n'est pas de retenir le visiteur par tous les meoyens, maig de
le mettre & l'aise dans un musée, et le confort matériel est
un des éléments qul entrent en ligne de compte. Le musée des
Beaux-Arts de Grenoble propose a ce sujet une formule intéres-
sante., Au centre de chaque salle, sont disposés une dizaine de
fauteuils d'un medéle courant mais confortable, qui entourent
une table basse garnie d'une documentation volumineuse , livres
dossiers, reproductions, etc... en Tapport avec le théme de la
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C - DCSSIER : LE MUSEE EN FONCTIONNELIENT

I1 nous semble indispemsable, au terme de cette étude,
de faire le point sur ce domaine, bien qu'il dépasse les li-
mites de notre sujet. Aussi nous contenterons—nous d'un sim-
ple inventaire établi autour des points principaux et présen-
té sous la forme d'un tableau. Les informations sont fournies

ad 1'état brut, sans aucun commentaire,

- Conservation :
. Le personnel spécialisé est réduit : un Conservateur,
un Gopservateur-Adjoint, une Secrétaire. ’

-~ Gardiennage :

. La Conservation demandait le 3 Mai 1974, & la Municipa-
lité, de créer vingt postes de gardien,tous n'ont pu
étre débloqués.

. Aprés l'inauguration (15 Novembre 1975}, et les journies
portes ouvertes (15, 16, <2, 23 Novembre 1075), lc it
doit refermer ses portes faute de personnel.

» Le nombre des gardiens est actuellement d'une dizaine,

- Service éducatif :
. Aucun service éducatlf n'est organisé par le musée lui-
méme.
Celui du musée des Beaux-Arts (Mme PRAT), propose dans
son programme une visite commentée du musée archéologi-
que.

- Activités i
. Des colloques (sur la céramique) sont organisés. Ile ont
lieu dans la salle polyvalente.
. Pas d'expositions temporaires. . ’
. Pas de cycle de conférences. ;0T ﬁcx b maanes
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— Publications :
. Un guide du musée (30 pages), rédigé par M. AUDIN, édité
par 1l'Association des Amig du Musée de la Civilisation
Gallo-Romaine en 1976, est en vente.

[ Tv‘-z‘- A.; .k} .\;-J" ; A b l‘}w‘ LA e

fe 3

Enquétes :
. Un projet d'enquéte sur le public du musée et d'autres
dtablissements de la région Rhdne-Alpes est en cours.

-

Frédquentation :
. Durant les journées "portes ouvertes" : 15.000 visiteurs.
. Durant le mois de Janvier 1976 (1er mois d'ouverture) :
7.437 entrées.
. Actuellement, la frégquentation est en baisse,

Heures d'ouverture ;
. Ouvert de Sh.30 A 12 h. et de 14 h. A 18 b.
. Fermé& Lundi et Mardi.

Droit d'entrée : 3 F.Gratuit : étudiants,militaires,enfants.

-

Coordination musée/site :

. L'entrée des visiteurs,située au niveau du d4pdt lapi-
daire et qui débouche sur le site,est condamnée. Son
ouverture supposerait un billet commun pour visiter le
musée et les théftres, donc la réorganisation du systéme
actuel ol seul le gardien de la rue de 1l'Antiquaillle est%
habilité & délivrer les billets du site, et la création
de deux postes de gardien. -

. La terrasse implantée sur le niveau du musée en super-
stﬁgﬁture et prévue pour les promeneurs, est actuelle-
ment fermée.

- Projets diffusés par la presse mais non réaliség :
. Un commentalire sers enregistré sur cassette et mis a lao
disposition du public (Derniére Heure Lyonnaise, 3 Jan-

vier 1976).
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. Une ouverture en nocturne est prévue une ou deux fois
par semaine (Derniére Heure Lyonnaise, 25 Juin 1974).

. L'entrée sera gratuite, comme dans les autres musées
lyonnais (Derniére Heure Lyonnaise, 25 Juin 1974).

"Il est inquiétant de constater que le musée n'a toujours
pas obtenu, depuis 1l'inauguration et 1l'ouverturge au publie,
les moyens de fonctionnement nécessaires, qu'il s'agisse de
1'équipe de gestion, du personnel de recherches, du personnel
d'animation, du personnel de gardiennage ou de 1l'équipement
muséographique. Aussi, l'ach®vement des aménagements intérieurs
eat-11 en panne depuis le 15 Novembre (1975) et n'est-il prévu
nl exposition temporaire, ni cycle de conférence., Notons ceren-
dant que nous avons quelque espoir de pouvoir poursuilvre 1'ami-
nagement des réserves et, peut-&tre, 1l'équipement des atelicrs.”

(1.

(1) LASFARGUES - Musgéeset collections ... p. 19, note 5




240

CONCLUSLON
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Notre propos, volontairement 1limité dds lé début de 1'étu-
de, était d'analyser le mécanieme de la conception d'un musée
le plus objectivement possible, en nous gardant d'alourdir la dé-
monstration par une critique de fond simultanée. En effet,
tout au long de 1'étude, nous nous sommes contentéds d'indiquer
les problémes que soculevait un choix ou ua autre, 11 est temps
maintenant de les analyser globalement. Pour avoir présents 2
1'esprit tous les éléments, nous effectuerons auparavant une
synthése raplde de ce qui a été étudisé.

Du contexte, qul présentait une analyse de la situation
politique et économique, des méthodes et conditions de travail
et des premiers projets, on retiendra surtout deux points :
comblen la création d'un musée dépend du climat politique et
économique qui l'entoure et combien sa conception a bénéficié
de conditlons exceptionnelles et différe de la pratique archi-
tecturale courante en France.

L'étude de l'architecture révéle une grande fi1délité aux
programmes muséologlques, on peut le constater tout au long
de la conception, projet aprés projet. Cette soumission nlem~-
péche pas la création d'une architecture d'avant-garde, tant
au stade de la conception qu'a celui de la réalisation pour
laquelle des procédés originaux gsont innovés.

Quant A la partie concernant la muséologle ol ont été
présentés successivement les collections,les différents prorram
mes mugéologiques, 1l'implantation des obJets et leur présenta-
tion, elle peut Btre résumée ainsi : les princlpes muséologl-
gques fondamentaux, peu précis au départ, sont le résultat
d'une préoccupation majeure, mettre en valeur les collections.



242

Ils déterminent un type de musée non évolutlf, mais souple
cependant, et proposent un trajet cohérent au wisiteur.

Pour la crltique du musée, que nous allons aborder main-
tenant, nous nous intéresserons successivement & l'architec-
ture puis & la muséologie, conformément au plan général de
1'étude. Du falt que la conception muséologique a déterminé
en partie l'architecture du bAtiment, ce dernier point consis-—
tera moins en une remise en question du musée‘qu'en un effort
pour le restituer dans 1'histoire des formes et plus particu-
lie¢rement dans l'oeuvre de M. ZEHRFUSS. La dilscussion sur les
optlons prises par les muséologues permettra ensuite d'abor-
der les problémes de fond, moyens financiers alloués au musée
pour son fonctionnement, analyse & posteriorl de la démarche
des muséologues, et remlse en cause de la conception de 1'ob-
jet et du musée tels qu'ils apparaissent dans cette réalisotion

Tenter de situer 1'édifice lyonnals par rapport 3 1l'archi-
tecture des musées en général, est relativement difficile. En
outre, de l'aveu méme de M. AVON (1), c'est le prexcier bitiment
du type musée que 1'équipe constrult et,au moment :le la concep-
tion, sucune recherche n'a été entreprise pour savoir ce qui
s'étalt réalisé dans ce domalne. C'est sans doute ce gqui con-
fére & 1'édifice sa grande originaliteée. L'unique influence re~
vendiquée est celle du musée Guggenheim, constrult en 1959 par
Fraonk Lloyd Wright & New-York. Effectlvement la structure du
musée de Lyon est directement inspirée de la rampe hélicoldale
qui ferme l'espace d'expositlon du musée Guggenhelm, et 1'em-
plol de la courbe dans les deux cas révéle une grande affinité
d'esprit. Cependant la comparaison s'arréte 1a. Le musée amé-
ricain n'est pas souterrain et som systéme d'ouverture, donc
d'éclairage, est totalement différent. La principale source de
lunidre provient d'une coupole qul s'ouvre au-dessus d'un
pults central autour duquel se déroule la rampe. En outre, les
cimaises, légérement lncurvées puisque 1'édifice est circu-
lalre, bénéficient d'une lumlére diffuse provenant des décou-
pes horizontales qul rythment la fagade extérieure et qul

(1) Entretlen avec M. AVON. Nov. 1976.
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éclairent chacun des niveaux. La lumiére artificielle y est
donc considérée uniquement comme appoint. Le muaée de Lyon
présente certains avantages par rapport & son modéle. A New-
York, l'entrée se trouve au niveau inférieur de la rampe, Il
faut donc emprunter 1l'ascenseur pour gagner le début du par-
cours et descendre le long du plen incliné. Ceci engendre sou-
vent une confusion de la part du visiteur qui commence le tra-
jet & contresens; en remontant la rampe, erreur qui ne peut
étre commise au muséde de Lyon. Celui-ci présente un second
avantage, le niveau du sol est horizontal dans'éhecune des
salles, puisque la différence de niveaun s'effectue & l'aide
d'escaliers, au musée Guggenheim au contraire, le sol eat cons-
tamment en pente, ce gui peut occasionner gfne ou fatigue pour
les visiteurs, lors des stations prolongées devant les tableesux.

8'il est trop tdét encore pour apprécier la place réelle
de Bernard ZEHRFUSS dans 1'ensemble de l'architecture contem-
poraine, il est poasible de considérer son oeuvre et de déter—
miper la place qu'y occupe le musée. Certanins caractéres spé-
cifiques de celui=-ci scnt décelables dans ses rcalisations an-
térieures ou ils apparalssent d'une fagom plus ou moins marqu:ie,

Le soin avec lequel l'architecte traite les matériaux se
révéle dans bon nombre de réalisations. Ainsi, 1l'ambassade du
Danemark A Paris, présente en fagade une structure apparente
de béton poli, détachée du mur traité lui-méme en marbre blanc
de Gréce; la facade de 1'immeuble de 1'UNESCO (rue Miollis)
est en tdle laquée blanche avec des brise-soleil en aluminium.
Les matériaux ne sont pas toujours d'une telle diversité. Au
CNIT par exemple, le béton est employé avec une grande sobrié-
té comme dans le musée.

Le traitement de la lumiére présente lui aussi certaines
caractéristiques, les puits de lumiére, les canona sont rela-
tivement répandus dans l'oeuvre de B. ZEHHAFUSS, permettant des
systeémes d'¢€clairage complexes et de grande gualité. Ainsi
l'extension souterraine du giége de 1'UNESCO rassemble un cer-
tein nombre de bureaux et de salles qui, construits en sous-sol,
sont organisés autour de patios rectangulaires, par le moyen
desquels la lumiére naturelle est distribuée dans les locaux.
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Ie respect du site, que ce dernier soit naturel ou urba-
nisé, a permis & plusieurs reprises d'intégrer une construction
A un ensemble préexistant sans en détruire l'bharmonie. Lors de
1l*agrandissement du siége de 1'UNESCO en 1963, B. ZEHRFUSS prit
le partl d'enterrer la nouvelle construction pour sauvegarder
l'ensemble, attitude comparable & celle manifestée face au site
de Fourviére.

La ligne oblique et la spirale, bien qu'elles apparaissent
pour la premidére fois érigées en systéme dans le musée, ne sont
pas absentes des réalisations antérieures. Le bitiment des labo-
ratoires SANDOZ & Ruei-Malmaison, comporte un moyeu central
aveugle et un escalier en spirale. Que pensger de ce dernier
point qul constitue, plus que les autres,la caractéristique du
musée ? Dans un article sur le plan serpentin dans l'architec-
ture contemporaine, Yves BRUAND écrit : " faut-il voir G--)
dans le développement de ces formes souples et ondulantes un
courant néo-baroque... ?" (1) On peut se poser la question,
d'autant plus que cette dénomination, suggérée alors par l'em-
ploi particulier du béton, a été employée pour caractériser unc
des réalisations de B. ZEHRFUSS, la tour Super-Montparnasse.

"C'est l'une des premidres "fagades-relief" en ﬁéton préfabriqueé
qui Telance un certain baroquisme en architecture.” (2)

En ce qul concerne le musée, ce caractére est accentué car il
transparaft non seulement dans le traitement du béton qui, bien
que sobre, épouse des formes trés souples et trés diverses,
mais dans la structure mfme du b&timent, emploi systématique

de la courbe, mouvement hélicoidal, inclinaison des piliers
jusqu'a constituer un "cas-limite d'application de la ligme
oblique” (3). A défaut de pouvoir confirmer la thése de Ch.BAS-
DEVANT, on peut avancer, avec toute la prudence que requiert

le maniement de ces notions, que le musée de Lyon est, & 1l'in-
térieur de 1'oeuvre de B. ZEHRFUSS, la réalisation qul réunit
le plus grand nombre de "caractéres baroques”. C'est,en tout
cas, celle quil différe le plus de la production antérieure de
1'architecte et qui, par son originalité, échappe a toute ten-
tative de classement.

(1) BRUAND, Le plan serpentin...
(2) BAS-DEVANT D. L'architecture frangalse... p. 362

(3) MADELIN Ph. Batir, p. 60.
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Déterminer précisément les fonctions du futur musée cons-
titue la seconde étape. G.H. RIVIERE, dans un article intitulé
"Processus du programme et du projet pour la construction 4'un
musée" (1), démontre qu'il est indispensable de définir trés
précisément dans le programme quel type d’acticn on veut voir
merer par le musée. Devra-t-il :

. &lever le niveau &ducatif et culturel d'une région donnse.
. constituer un centre de recherche et de publication.

Dans ce cas, quels seront ses rapports avec l'Université

avec laquelle il peut, éventuellement, collaborer.

. constituer un centre de loisirs qui se rapproche plus ou
moing d'un "art center” de type américain.

Bien entendu, ces &léments sont conciliables, l'important
eat de déterminer 1l'objectif principal afin d'orienter le pro-
jet dans la direction c¢hoisie. A Lyon, on s'est souvent conten-
té d'énumérer des salles aux destinations imprécises, telles
la salle polyvalente, la série des ateliers, diverses petiteg
zones prises sur les surfaces d4'exposition, renvoyart & plus
tard les c¢hoix définitifs. Ies réelles fonctions du musée, a
part celle d'exposer, n'ont jamals été clairement définies, ce
qul cause les hésitations actuelles et explique le relatlf
immobilisme dans lequel il se cantonne.

Cette série de remarques pous améne a remettre en ques-
tion la conception du musée telle gqu’elle apparait dans cette
réalisation, en commengant par la fonction de l'objet exposé,
puisque c'est lul qui a déterminé les principales options,
puls le réle de l'organisme tout entier.EPe matériel arché¢olo-
gique exposé présente, d'un certain point de vue, un avantage.
Constitué, pour une grande part, d'objets du quotidlen, @méme
si ce quotidien est vieux de deux mille ans)), vaisselle, ou-
tils, sépultures... il est mccessible & un publie beaucoup
plus vaste et diversifié qu'une collection au contenu abstralt
comme la peinture ou la sculpture. Les enquétes menées sur ce
sujet par P. BOURDIEU l'attestent : "les visiteurs des ciasses
populaires s'intéressent plutét aux oceuvres "mineures" qui leur
gsont plus accessibles,(ﬁomme les meubles ou les céramiques, ou

(1) Museum, n°3 et &, p. 268
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DOSSIER DE PUISSE

Seuls les articles de vulgarisation sont rassemblés iei,

les articles de fond étant intégrés & la biblivsraphie proprement
dite. Rédiger un chapitre sur la Tfortune cricigue du musée naus
a sembld injustifié, car si de %rd:; nombreux jourrszuax cnt publié
des articles au sujet du musée dans la période gui & précéld et
suivi l'inauguration, aucune analyse critique de poruée sufflisan-
te ne lui a encore été consacrée. Hous nous contcntons d'étsplir
la liste de ces articles en précisant qu'ils pruspntent pour isa
plupart, un contenu comparable, une description du ausce el un
jugmement le plus souvent élogieux. Nous avens edo:rt4 un claune-
ment chonolegigue, le noa des auteurs étant parfois pascsd wsoug

silence.

Déec. 1969 - Connaissance des Arts, J.L.R.

28 Mai 1971 - Lyon, dans deux ou trois ans possédera son 7ade
Gallo-Romain, in le Progres

14 Avr.197%2 — Un écrin de ciment pour les vieilles pierves
Zies de 1'histgire bi-millénaire de Tyan. =
Le Progreés. R.L.

28 lai 197932 - PHADEL déménageur en tout genre, :on Lle Pruoucss.

15 Sept.n9Y% - Un escarpot de béton géant enterrd, in Io Fror'u.
T. INICHELA.

Fn visitant le musée archéologique de Fourviire,
les lyonnais se réconcilieront peut-2ire avec le
béton, in Derniére Heure Lvonnaise, C. DYZITH.

25 Julin 1974

Avril 1975 - lusde en censtruction, in Connaigssance dos hAris,
R.d. VIISOH.
Juin 1975 - Avchéologie A la lyonnaise, in Lycn Forum,

B.J. VILLENZUVE, -

9 Fov. 1975 - Un musée dans les collimes, in Le Profrés,
J.J. ILERRAWT.

15 Nov.1975 -~ Visite d'initiation au musée Gallo-Romain de Four-
viére, in Le Progrés.

15 Nov.1975 - Anne-Aymone GISCARD D'ESTAING a découvert, sur-
prise et enchantée, le ifusée de la Civilisation
Gallo-Romaine & Fourviére, in Le Profrés.

15 Nov.1975 = Un nouveau musée Gallo-Reomain enfoui dans 1la col-
line de Fourviérec, in Hebdo Lyon.
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LISTE DE3 SCURCES FIGIURTES, JLLUSTRAT QNS

ET ZICCEDS JUOGTIFICATTIVES

- Les documents sont numérobdés dars l'ordre d2 leur apparition
dans le texte. ILa liste deg sources et celle des iilustrations
sont distinctes.

- Abréviations @ lusée CGAL = Masdée de lo Civiiisation Gallo—
Romaine de Lyon.

LS
Trg  Humdres
SOUNCES FIGUREES
PROQJET DOWALET
v I - Musnde OGRL.Projet DNXZE™. Plnn macse. 7.

Lchelle orig. 0,002 n.m.

(Archives du nusdée).

=0 TI - Musce CHRL.Projet DONZET. Xl vation Lsi-
Nov. 1953, Echelle orijiz. 0,07 n.m.

”

(Airchives du muséde)

50 ITI - Musde CGRL. Projet DOWZET. L1 votion Ouest.
Jov. 1963. Echelle orig. 0,000 p.n.
(Archnives du musée)

21 IV - Musée CGRL. Projet DONZET. C-unes a, b, c,
Nov. %3%. Eechelle orig. 9,005 p.m,

52 v - Musce CARL. Projet DONZET. Plun du Rez-de-—
chaussde ~Tlov. H3. Tehelle orim. 5,005 por,
(Archives dqu musde)

53 VI - Musée CGRL. Projet DQNZET. Plan de 1'étage.
Niveau bas - Wov. 63, Echelle orin. G,M05 p.nm.
(Archives du musde)

5% VIT -~ Musée CGRL. Pro.jet DONZET. Flan de 1'éhape,
niveau haut - Nov.&3. Echelle orin. N, 005 p.n.

(Archives du musée).
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102

103

104

Numéros

1IX

XXI

XXIT

X111

LXIV

XXV

xXvi

XXVIT

XXVIII

XXIX

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Coupe transver-—
sale (Avril 1968 7). Eckelle orirm. 0,CC5 p.m.

[Archives Cabinet ZEHRFUSS).

Musée CGRL. FProjet ZEHRFUGS. Coupe longitudi-
nale (XX.a), détail poutre (¥X.b,, détail
rampe (XX.c) - 29/4/19%8. Echelle orig. 0,005
P-m-

(Archives Cabinet ZEERFUSS).

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Plan accés supe-
rieur (Avril 1968 ?). Echelle orig. 0,005 p.m.

(Archives Cabinet ZEHRFUSS). .

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Elévation Sud
(Avril 1968 7).

(Archives Cabinet ZEHRFUSS).

Musde CGRL. Projet ZEHRFUSS. Plen niveau supt-
rieur {(Avril 1668 ?). Echelle orig.0,C05 p.m.

(Archives Cabinet SEHRFUSS).

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Flar niveau inidé-
rieur. Avril 1968. Echelle orirr. ©,005 po.rm,
(Arcriives Cabinet ZEHRFUSS).

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Plan 44rft Japi-

daire. (Avril 1963 ?). Echcile ori. 0,705 non,

(Archives Cabinet ZELRFUGS). -

PROJET IV

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Cruves transver-
sales. Coupe AB (a), coupe % (b). coupe 2 (o},
coupe 3 (d), coupe & (e), coupe 5 (I},

coupe & (g), coupe 8 (h). loi 1068,

Echelle orig. 0,005 p.m.

(Archives Cabinet ZEHRIFUSS).

Wusée CGAL. Projet ZEHRFUSDL. Goupe transvrer-
sale & la trame 7. Leil 1967.. Iichelle orir.
0,01 p.m.

(Archives Cabinet ZEHRFUSS).

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS5. Plan masse.

Mai 1968. Echelle orig. 0,002 p.n.

(Archives Cabinet ZEHURFUSS).

Musée CGRL. Projet ZE!RFUSS. Plan logements -
Terrasse. MHai 1968, Echelle orii;. C,005 p.m.

(Archives Cabinet ZEHRFUSS.



114

114
115

11e

119

120

FKuméros

XXX

XXXI

IXXII

XAKILI

XXXIV

IXXV

XXXVI

IXXVII

XXXVILI

XAXIX

XLI

Musée CGRRL. Projet; ZEHHRTUSS. Elévation Hord.
dai 1968. Echelle orig. 0,00% p.=:.

(Archives Cabinet ZEHRTUSS).

FROJET ¥V

Musée CGRL. Projel ZEARTFUSS. Coupes transver-
sales. coupe AB (a), coupe 1 {h), coure € .r;,
coupe 3 (d). Juillet 1968. Echelle orig.0,0 %
D.Mm.

(Archives Cabinet ZEHRFUSS).

lusée CGRL. Projet ZENRTUSS. Coupes transve:-
sales. coupe 4 {(a), coure 5 (t), eceupe 6 (2,
coupe 8 (d). Julllet 1968. Echeclle oriliteC," "
p.m.

(Archives Cabinet ZEIRFUSE).

Musée CGRL. Projet ZEIRFUSS. Coune TQuo L
nale (a) et transversales - cnupe & (i},

‘coupe 10 {c¢), coupe ‘11 (d). Juilliay T mH,

Echelle orig. 0,005 p.m.
(Archives Cabinet ZEERTISSE).

Nusée CGRL. Projet ZEERFUS5. Couvpe trzinsvir-

sale a4 la trame 7. Juillet 1¢G3. Exnelle trig
0,07 p.n.

~(Archives Cabinet ZEMRFUSS).

Mus2e CCGRIL. Projet ZEIRTUSG. Plen poces 2yt ’-
rieur. Juillet 19628, Echelle criy. 0,705 oo,

(Archives Cabinet ZEHURFUSS). .

Musée CGRL. Projet ZEHR¥USS. Plan nivenu iz -
rieur. Juillet 196#, Echelle ovig. 0,005 .-
(Archives Cabinet ZEIRTUSS).

Musée CGRL. Projet ZEIRTUSS. Plan niveau infd--
rieur. Juillet 1968. Echelle orig. 0,005 p.u.
(Archives Cabinet ZEHRFUSS).

Musdc CGRL. Projet ZEHRFUSS. Plen d¢pdt lapi-
daire, Juillet 1268. Echelle orig. 0,C05"p.m,
(Arcliives Cabinet ZEHRFUS3).

Kusée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Plan masse.
Juillet “1968. Echelle orig. ©,7C2 vn.xz.
(Archives Cabinet ZEHRFUS3).

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Croquis. Eldévat.ol
Iacadg Sud. Juillet 1957,
(Archives Cabinet ZEHRFUSS).

Musée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Perspective d'en-
semble, Juillet 1048,
(Archives Cabinet ZEHRFUSS).
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Numéros

XLII

ILITY

LIV

han's

XLVL

XLVII

ILVIIT

XLIX

300

Fusée CGRL. Projab ZEURFTIGS. Perspective
bas de l'escclier - Juillet 1968.
vArchives Cavinet ZEFRFUS3).

PROJET VI

Yusée CGRL. Projet ZEHRFUSS. Plan niveau
lapidaire dessiné par B.E.T. SECHATD et
BOSSUIT - 12/3/1972. Echelle orig. £ Cm.p.m.

(Archives du musde).
Musée CGRL. Projet ZEIRFUSS. Plan accés supd-

rieur (1970 ?). Echelle orig. %cm. p.m.
(Archives du musée).

ATINEXE
Compte rendu de chantier n°1CD - 28 Nai 977,

\Archives de i, LASFARGUES).

Compte rendu de chantier n°®i1%., 12 Lov. "%,
Extrait.
{Archives de i1, LASPARGUES),.

Lettre de Mme LACSALLE, Conservateur & Tinec.
datée du 26/4/76.

Projet d'implantatlon des objets roalimd rr
Déeca 71
(Archives du muzde).

Extralt du programme de 1970 de U. “(71070
Liste des objets & exposer (le tewx « s

accompagne cette liste eas Teprro il -nnn
1'étude pour chaque salle, cuaD. i Jzp:
tation des objets). Liste de l'anpareil
gogique.

-

ok



301

ty

s  numéTos

ILLIUSTARAATYIORS

CONTEXTE

2% 1 - Tableau. Organisation de la ccomonde @ les
intervenants.

38 2 - Carte postale duslite avant la construction du

musdée.(Annde 1950 ?). Sur le caluue emplnce-
ment de l1'Antiquarium, du musde noojel: oar
. DOMZET, du musdée actuel.

4.0 % - La rue Cléberg avant la cans tructinn du masle,
A droite, emplacement le l'Antigquarium.
(Archlveu da I:a Iui.l). ILRG[J-F‘Q)

ARCUITECTU:

—n

58 4 - Schéma. 1er emplacement supsart par L2200 00
et emplacement actuel,

75 5 - Schéma. Cccupation de la parz lle dissonib
dans le proget I et le progc,,ml.

g3 < — Schéma. Equilibre des fereez entree
el le musée dans le projet I T.

110 7 — Musdé¢e CGRL. L'escalier et les ““res sclles
tels qu'ils ont é%é réalisdis. L'argle de vue
est le méme gque sur le de:sin

12 g - 1eére maquette., Vue d'ensenili-.
(Paru dans le Progrés. 28 Mxi 1971)
113 9 ~ ‘qére maquctte. Dothail,

(Paru dans : MADELIN, DBitir, p. 52

-

125 10 - Schéma comparatif des fagades du projet V7
et du projet VI - les trois niwveaux.















